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AZ INTEZMENYI MIN OSEGIRANYITASI PROGRAMMAL
KAPCSOLATOS FELADATOK

A kozoktatasi intézményeknek 2004. junius 30-ig ldkel az el§ intézményi
mindsegiranyitdsi programjukat elkésziteniik, majd 20@iarcius 31-ig az Ujabb
jogszabalyi élirdsoknak megfeléen modositaniuk kellett azt.

Az intézmeényi mildségiranyitasi program 2007. évi modositdsanak egyik
leglényegesebb feladata @edagogusok teljesitményértékelési rendszerének
kidolgozasa, a teljesitmény értékelés szempontjaika és mobdszerének
meghatarozasavolt.

A 2008-2009. tanévben pedigpedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének
gyakorlatban torténé bevezetésevagyis ebben a tanévben minden iskolaban meg
kellett kezdeni a pedagogusok teljesitményeértékelds intézményi misségiranyitasi
programban rogzitett médon.

A 2008/2009-es tanévben tovabbi 0 feladatkénnjilezett még a miiségiranyitasi
munka helyzetél és eredményessegértorténs elsy iskolai elemzés elkészitése,
amelynek kialakitasakor figyelembe kellett venmsizéibi munkak6zosség veélemenyét

IS.

A kozoktatasrél szold torvény rendelkezése alapamanév végeén el kell készitead
intézmeny mikodésének értékeléseamelynek soran
» értékelni kell az iskola mtségiranyitasi programjanak végrehajtasat,
o értékelni kell az orszagos mérés és értekelés eémyhit, figyelembe véve
az egyes tanulok egyeéni i&jlését és az egyes osztalyok teljesitmeényeét.
Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokantzkedéseket, amelyek biztositjak,
hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célidisei €s az intézmeény ikbdése

folyamatosan kdzeledjenek egymashoz.
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Az értékelés elkészitésekor be kell szerezni assgikrvezet (szal munkakozosseq)
véleményét is. A nevélestilet és a szl szervezet (szdl munkakdzbsség)
ertékelését meg kell kildeni a fenntartonak, amaty értékelést és a javasolt

intézkedéseket a honlapjan nyilvanossagra hozza.

Az intézményi midségiranyitasi programban foglalt feladatok, modsikzeyyakorlati
megvaldsitasan tal 2009. elejen — a jogszabalyzé#toknak megfeléén -

modositani kellett magat az intézményi gégiranyitasi programot is.

Ezt el$sorban az tette szikségesse, hogy a kozalkalmiazmitallasarol szolo
torvényben moédosultak a kozalkalmazottak mirgsitésével kapcsolatos
rendelkezések és ezeket intézményi szinten @sszhangba kellett hozni a

pedagogusok teljesitményértékelési rendszerével
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AZ INTEZMENYI MIN OSEGIRANYITASI PROGRAMMAL
KAPCSOLATOS JOGSZABALY|I RENDELKEZESEK

1993.EviI LXXIX. TORVENY A KOZOKTATASROL
(Az alabbiakban a jogszabalyok szovegénél félkdslébetivel emeltem ki a 2008.

évi valtozasok szovegeit.)

A kozoktatasi intézményben a munkaltatéi jogok gyksa soran figyelembe kell
venni az intézmeényi miségiranyitasi programban kialakitott teljesitmétgjélést.
[1993. évi LXXIX. tdrvény a kdzoktatasrol 16. §l§ekezdés]

A tbbbcéllu intézményben egy intézmeényi #sagiranyitasi programot kell késziteni.
1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrfil993. évi LXXIX. torvény a kdzoktatasrol
33. § (7) bekezdés]

A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, tonemngs szakszewvégrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghat@o mirbségpolitikgjat. A
minéségpolitika végrehajtasa érdekében dnaéyfejlesztési rendszert épit ki és
mikddtet. A mirbségpolitikat és midsegfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmeny
minéségiranyitasi programjaban kell meghatarozni (aahbiakban: intézmeényi
mindseégiranyitasi program). Az intézményi ds@giranyitasi programot az intézmény
vezetje késziti el, és az alkalmazotti kb6zdsség fogadljeElfogadasa étt be kell
szerezni az iskolaszék [Kt. 60—61. 8] és az iskddaliégiumi didkdnkormanyzat [Kt.
63. 8] véleményét. Az intézményi négegiranyitdsi program a fenntarto
jovahagyasaval valik érvényes§E993. évi LXXIX. toérvény a kdzoktatasrol 40. §)(10
bekezdés]

Az intézményi mibségiranyitasi program hatarozza meg az intézméikodesének

hosszu tavra szo6l6 elveit és a megvalositasat &@poddképzeléseket.
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Az intézményi midségiranyitdsi programban meg kell hatérozni azzmény
mukodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vegetérvezesi, ellairzési,
méresi, értékelési feladatok végrehajtasat.

Az intézményi midségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az imié&zyben
vezeti feladatokat ellatok, tovabba az alkalmazottakjesgiményértékelésének
szempontjait és az értékelés rendgeizal, hogy a teljesitményeértékelés kivaldoan

alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve atkatlan eredménnyel zarulhat.

A minéségiranyitasi programban rogziteni kell a teljesikatézményi onértékelés

periodusat, médszereit €s a fenntartéidaéygiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatat.

A mingségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelekddevenni az orszagos
mérés és értékelés eredményeit.

A nevebtestlilet a szdl szervezet (k6zosség) véleményének kikérésévehtéve
ertékeli az intézményi méségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagegsme
értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulokémigfejlodését és az egyes
osztalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan megl hatarozni azokat az
intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozakta intézmény szakmai

célkitizései és az intézményikbdése folyamatosan kdzeledjenek egymashoz.

A nevebtestllet és a sziil szervezet (k6zOsség) értékelését, valamint asfiva

intézkedéseket meg kell kildeni a fenntartonaka¥asgolt intézkedések a fenntartd
jovadhagyasaval valnak érvényessé. A fenntartbnak édékelést és a javasolt
intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban a béelyszokasos maodon
nyilvanossagra kell hoznigl1993. évi LXXIX. térvény a kozoktatasrol 40. 8)(1

bekezdés]

Ezt az értékelést disizben a 2008/2009. tanévben kell elvégeznie a Kétrasi
intézmeényekneld,1993. évi LXXIX. toérvény a kdzoktatasrol 133. Bl@kezdées]
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Az intézményi midsegiranyitasi programot a nevelési-oktatasi intégmt#onlapjan,
annak hianydban a helyben szokasos moédon nyilvagassell hozni[1993. évi
LXXIX. toérvény a kdzoktatasrol 40. § (12) bekezdés]

A nevelési-oktatasi intézmeény vegjet felel az intézmény ellénzési, mérési,
értékelési és miségiranyitasi programjanakikbdéséért[1993. évi LXXIX. térvény
a kdzoktatasroél 54. § (1) bekezdés]

A nevebtestilet dontési jogkorebe tartozik az intézményndségiranyitasi program
elfogadasa[1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol 57. §ljgkezdés f) pontja]

A nevebtestilet a feladatkdorébe tartozé ugyelokébzitésére vagy eldontésére
tagjaib6él — meghatarozott dck vagy alkalmilag — bizottsagot hozhat |étre,tike
egyes jogkdreinek gyakorldsat atruhazhatia a szakmankakoézosségre, az
iskolaszékre vagy a diakdnkormanyzatra. Az atruttdzogkor gyakorldja a
nevebtestiletet t4jékoztatni koteles — a néwedtilet 4&ltal meghatarozott
id6kozonként és modon — azokrol az ugykkramelyekben a newékstilet
megbizasabdl eljar.E rendelkezéseket nem lehet alkalmazni az intézmény
mingségiranyitasi program elfogadasandll993. évi LXXIX. térvény a kdzoktatasrol
57. 8 (4) bekezdés]

A helyi 6nkormanyzati intézményfenntartd elkész# Onkormanyzati kozoktatasi

intézményrendszer #kodésének mibségiranyitasi programjat (a tovabbiakban:

onkormanyzati miségiranyitasi program).
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Az 6nkormanyzati miéségiranyitasi program az énkormanyzati kbzoktatsszer
egészére hatarozza meg a fenntartd elvarasait yes égtézmenyeknek a fenntartoi
elvarasokkal kapcsolatos feladatait, a kozoktaeaslszerének és a kbzoktatast érint
mas agazatok — gyermek- és ifjusagvédelem, szotiidhp, munkae$-gazdalkodas,
kozmivelédés, egészseéglgy — kapcsolatait, a fenntartéi it@keretében tervezett
szakmai, torvényességi, pénzigyi efleesek rendjét. Az intézmeényi
mindseégiranyitdsi programnak 0sszhangban kell &llnia émkormanyzati
mindségiranyitasi programmal1993. évi LXXIX. térvény a kozoktatasrdl 85. § (7)
bekezdés]

Az oktatasert feléls miniszter rendeletben szabalyozza az agazatbs@gpolitikai
feladatok ellatasdnak, az orszdgos meérési feladstekvezésének, a teljesitmeény
ertékelésének rendjét és elveit; a kozoktatas oseigbiztositasaval 0sszefidgg
tevékenységet; az intézmeényi szakmai dwitési eljarast; a szakmai msits testilet
létrehozasat és thodését, a missitési eljarasban szakéként vald kdzrerkddés
feltételeit, a midsitd testilet altal meghatarozhaté szakmai kritériumhotaszakmai
minésitési eljaras soran kiadhaté sitést, a midsitéshez kapcsolddd koltségvetési
tamogatasi rendet, a szakmai figitési eljarasert kérhedij megallapitasanak rendjét,
mértekét, a befizetésének szabdlyait, a befolyzaisselhasznalasa{1993. évi
LXXIX. torvény a kdzoktatasrol 94. § (1) bekezdgmntja]

A Korméany rendeletben szabdlyozza a pedagdgusokn&ad az intézmeényi
minéségiranyitasi programban meghatarozott szemporgo&ri&kelési rend alapjan
adhat6 anyagi elismerés rendj@993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrél 94. § (3)
bekezdés |) pontja]

Az oktatasért feléls miniszter kozoktatasfejlesztéssel kapcsolatosadéth a
minéségpolitika rendszerének kiépitéséhez ikiaéséhez szikséges orszagos
szolgéaltatd rendszer létrehozasa eéefikadtetése;[1993. évi LXXIX. tbrvény a
kozoktatasrol 95. 8§ (1) bekezdés h) pontja]
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A fenntartdé a mifségiranyitasi programban meghatarozottak szeriiitodteti a
minéségfejlesztés rendszerét, tovdbba rendszeresen jeghzabaly masképp nem
rendelkezik, négyévenkeént legalabb egy alkalommalellensrzi a kézoktatasi
intézmény gazdalkodasat, ikbdésének torvényességét, hatékonysagat, a szakmai
munka eredményességeét, nevelési-oktatasi intézreénybvabba a gyermek- és
ifjldsagveédelmi tevékenységet, a tanulo- és gyermlelslet megékése érdekében tett
intézkedéseket[1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol 102. § fkezdeés d)
pontja]

A kdzoktatasi intézmény méségiranyitasi programjat a fenntarté hagyja j§¥893.

évi LXXIX. toérvény a kdzoktatasrél 102. § (2) bdksz) pontja]

A fenntarto helyi 6nkormanyzat, az alapitdé okirstarint nemzeti, etnikai kisebbségi
ovodai nevelésben, iskolai nevelésben és oktataskatiégiumi nevelésben
kozremikddé nevelési-oktatasi intézmeény intezményi fségiranyitasi programjanak
jovahagyasahoz és végrehajtasanak értékelésehmrhes fenntartotol fuggen — az
érintett telepulési, vagy tertleti kisebbségi 6mkényzat, térségi és orszagos feladatot
ellatd kozoktatasi intézmeény esetén az orszagebligegi 6nkormanyzat egyetértéset.
[1993. évi LXXIX. tdrvény a kdzoktatasrol 102. 8)(kekezdés e) pontja]

Ha a kisebbségi dnkormanyzatot egyetértési jodi ileeg, fenntartoi nyilatkozat
hianyaban akkor valik érvényessé dsagiranyitasi program, ha a kisebbseégi
onkormanyzat azokkal egyetért, illetve, ha a kiségb 6nkormanyzat nem él az

egyetértési jogava]1993. évi LXXIX. térvény a kdzoktatasrol 10358 {ekezdés]

A fenntartd az intézmeényi miségiranyitasi program jovahagyéasat akkor tagadhatja

meg, ha az jogszabalyt sért.

Az intézmeényi mivseégiranyitasi program jévahagyasa megtagadhator akkdia a
végrehajtasahoz szikséges feltételek nincsenekoshiiz, tovabba ha nincs

0sszhangban az 6nkormanyzati ésiégiranyitasi programmal.
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Az intézmeényi midségiranyitasi programot, illetve a modositasat haggottnak kell
tekinteni, ha a fenntart6 harminc napon beldl, ihélykormanyzat altal fenntartott
nevelési-oktatasi intézmény esetén — ha a dontéstpaiseb-testilet (kozgilés)
hozza — a harmincadik napot kéyetlss kepviseb-testileti (kozgiilési) tlésen nem
nyilatkozik.[1993. évi LXXIX. torvény a kdzoktatasrél 103. gl{8kezdés]

Ha a fenntart6é 6tnél tobb nevelési-oktatasi intézyhéart fenn, és jogszabalyvaltozas
vagy mas ok miatt valamennyi intézmeényének egyszéetll kell vizsgalnia a
mindsegiranyitdsi programjat, Utemterv alapjan megbaltatja azt az igpontot,
amikorra a nevelési-oktatasi intézménynek a beagtijteljesitenie kell. A hatadd
ebben az esetben @ttaz idponttdl kell szamitani akkor is, ha a nevelési-tida
intézmeény korabbi idbontban nyujtja be a miségiranyitasi programjat jovahagyas
céljabdl.[1993. évi LXXIX. térvény a kdzoktatasrol 10348{ekezdés]

A kozoktatasi intézmeény vezge kereset-kiegészitéssel ismerheti el meghat&rozot
munkateljesitmény elérését, illetve — a helyetdssitkivéve — az atmeneti
tobbletfeladatok ellatasat, igy kulonésen a pedagompjleszt tevékenységet, a
nevelés céljait szolgdlo tandran kivlli foglalkozdsrén nydjtott midségi
munkavégzést (a tovabbiakban: kiemelt munkaveéguéamér kereset-kiegészites). A
kiemelt munkavégzésért jard kereset- kiegészitégahapithatdo — a kozoktatasi
intézmény barmely alkalmazottja részére — egy atked, illetleg meghatarozott
idére. A meghatarozott fde sz0l6 kereset-kiegészitést havi rendszerességiel
kifizetni. A Kkereset-kiegészités megallapitasangyeiembe kell venni a vezét
feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus-munkakdrbéoglalkoztatottak
teljesitményértékelésének eredményeit. A kiemeltnkauégzéseért jaré6 kereset-
kiegészites feltételeit — ha jogszabaly masként nmemdelkezik — a kollektiv
szerddésben, ennek hidanydban a szervezeti d&kodési szabalyzatban kell
meghatarozni. A kereset- kiegészitésre valo jogedgllegfeljebb egy nevelési évre,
egy tanitasi évre szoélhat. A kereset-kiegészitgganaz a személy tobb alkalommal is
megkaphatja.
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A kereset-kiegészitésre valo jogosultsag megéadlapisoran éhyben kell részesiteni
azt, aki az intézmeényi teljesitményeértekelés ataga ebz6 nevelési évben, tanitasi
évben kereset-kiegészitésben részesiilt, felté\gy, Aanirbségiranyitasi programban
meghatarozott ciklusid nem telt el, és a munkaltatd megitéléese szerint
teljesitményével ismét kiérdemelte g41993. évi LXXIX. térvény a kdzoktatasrol 118.
8§ (10) bekezdés]

A kodzoktatasrol szolo torvény alapjan éegiranyitas alatt a kovetkidet értjuk:
mindsegiranyitds az a tevékenység, amelynek soran akiaidasi intézmeény
folyamatosan biztositia a szakmai cdlkdések és az intézmény ikddésének
egymashoz val6 kozelitését, a tanulok, adgid pedagogusok, valamint a fenntartok,
tovabba a munkaépiac igényeinek kielégitése céljabfil993. évi LXXIX. térvény a
kozoktatasrol 121. § (1) bekezdés]

Az alternativ iskoldkban az alternativ iskolai kexetervben lehet meghatarozni az
altalanos szabalyoktdl eltgrsajatos, az adott iskoldban alkalmazott ¢ségpolitika
rendszerét, moédszereit €és eszk64&B93. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol 131. §
(1) bekezdés]

12
2010



A Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskola dgiégiranyitasi Programja

11/1994(VI. 8.)MKM RENDELET
A NEVELESI -OKTATASI INTEZMENYEK M UKODESEROL

Az Ovoda, az iskola és a kollégium az intézményngségiranyitasi programjat oly
mabdon koteles elhelyezni, hogy azt a §kiés a tanulék szabadon megtekinthessék.
[11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatiézmeények #ikdodésés 18. § (1)

bekezdés]

Az Ovoda, iskola, kollégium vezige vagy az altala kijel6lt pedagdogus koteles a
szubk, tanulok részére tajekoztatast adni az intézmemibségiranyitasi programrol.
[11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktat@ézmenyek ikodésés 18. § (2)

bekezdés]

Az dvoda, iskola, kollégium szervezeti eégkidési szabalyzataban kell meghatarozni
hol, milyen idpontban lehet tajékoztatast kérni az intézmeényisés@giranyitasi
programrol. [11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktataatézmeények
miikodésésl 18. § (3) bekezdes]

A nevebtestilet az intézményi migégiranyitasi program kovetkiezendelkezéseit

hoz dontést:

a) az intézményben vedet feladatokat ellatok és a pedagogus-munkakdrben
foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szerpapwalamint az értekelés rendje,

b) a teljes kdf intézményi dnértékelés peribdusa, modsz§idii1994. (VI. 8.) MKM

rendelet a nevelési-oktatasi intézményékadéséd 29. § (4) bekezdés]

A kozoktatasi intézmény vedge az intézményi misségiranyitasi programot a
nevebtestllet altal tortéh elfogadast kovéen terjesztheti az alkalmazotti értekezlet
elé.[11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasezmeények tikodéséd 29.

§ (5) bekezdés]
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3/2002 (1. 15.)OM RENDELET
A KOZOKTATAS MIN OSEGBIZTOSITASAROL ES MIN OSEGFEJLESZTESEROL

A kozoktatas mitiségfejlesztési rendszere magaban foglalja a ko@sktantézmeny
altal ellatott, a fenntartéi irdnyitas keretébemagit, és az agazati irdnyitas koérébe
tartozd mirbsegfejlesztési feladatokaf3/2002. (Il. 15.) OM rendelet a kozoktatas

mingségbiztositasaroél és ndiségfejlesztésélr 3. § (1) bekezdés]

A kozoktatasi intézményekben folyd misegfejlesztés célja annak garantalasa, hogy a
kozoktatasi intézmeények a tarsadalmi és a helyiyigknek megfelél szolgaltatasokat

nydjtsanak.

A kozoktatasi intézmény ennek érdekében folyamatoseértekelésen alapulo

minéségfejlesztési tevékenységet folytat.

Az Onértékelés keretében a kozoktatasi intézméonpasitja partnereit, folyamatosan
méri azok igényeit, illetve elégedettséget. A mékésredmeényeinek elemzése alapjan
meghatarozza szakmai céljait és szolgaltatasainadlesttését, amelyek
megvaldsitasahoz intézkedési terveket készit. Aezkedési tervek megvalosulasat
ertékeli, és azok eredményeit felhasznaljgkddésének folyamatos fejlesztéséhez.
[3/2002. (Il. 15.) OM rendelet a kozoktatas dHagbiztositasardl és
mingségfejlesztesér4. § (1) bekezdés]

A nevelési-oktatasi intézménynek a @GBRgiranyitasi program végrehajtasanak
értékelése soran vizsgalnia kell azt, hogy az m#&mi mirbségpolitika és a

minéségfejlesztési rendszer betbltotte-e a céljat.
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Vizsgalni és értékelni kell tovabba a nevelési-tattsi intézmény eredményességeét,
igy kulondsen a nevelési, illetve pedagdgiai prodran megfogalmazottak
teljesilését, az intézmeényi nevelési, tanitasi @sulésiranyitasi modszerek, az
alkalmazott tankdnyvek, taneszkozok, fejléseszkozok bevalasat, a teljesitmény-
ertékelés gyakorlatat, a sék) a tanulok elégedettségf2/2002. (1. 15.) OM rendelet

a kozoktatas mifségbiztositasarol és niisegfejlesztésél 5. §]

Az Oktatasi Hivatal a kozoktatasrol sz6lo torvéngpgan akkor hivja fel az iskola
fenntartojanak figyelmét arra, hogy kezdeményekalkaz altala fenntartott iskolaban
intézkedési terv elkészitését, ha az adott évbeggeétt mérések kozpontilag
feldolgozott eredményei alapjan a felmért évfolyimmnatkozasaban az iskola
barmely telephelyére — és a 10. évfolyamon barrkéfyzési tipusra — jaré tanulok
nem érték el az &irt minimumot. Az ebirt minimum azt jelenti, hogy a kdzpontilag
feldolgozott eredmények alapjan a felmért évfolykrao meghatarozott 1.

képességszintet a tanulok legalabb fele nem értszélegértéshh és legalabb

huszonot szazaléka nem érte el matematikabal,

Az Oktatasi Hivatal a kozoktatasrol sz6l6 torvéngpgn akkor hivja fel az iskola
fenntartéjat arra, hogy készitsen intézkedési ted#genyuljtsa be jovahagyasra, ha az
el6z6 pontban meghatéarozott felhivast kdvéwben elvégzett mérések soran az altala
fenntartott iskolak a felmért évfolyamok vonatkcdan tovabbra sem érik el adiet
minimumot.

Az egyes képességszintek az adott tanévben azgossraérések keretében felmért
tanulok teljesitményértékei alapjan kerilnek me@lwatasra pedagogiai,

méreselméleti és statisztikai szamitasok alapjan.

Az egyes képességszinteket a tanév retldgzolo rendelet — évente, az orszagos
méréesek lebonyolitdsa évének megjeldlésével egytdttalmazza[3/2002. (Il. 15.)

OM rendelet a kdzoktatas ndwegbiztositasarél és miségfejlesztésér7. §]
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A kozoktatasrol sz6lo torvény 118. §-anak (10) lzekksében meghatéarozott kiemelt
munkavégzésért jaro kereset-kiegészités jar aralala kozoktatasi intézmeényben a
minéségfejlesztési szervezet (csoport) munkajaban vészt

A kereset-kiegészitést meghatarozaoitréd a feladat ellatasaig — legfeljebb egy
nevelési, egy tanitasi évre — kell meghatarozni.

A kereset-kiegészités tobb alkalommal is megahabdat

22/2010. (V. 13.) OKM rendelet
a 2010/2011. tanév rendjdil, valamint egyes oktatasi jogszabalyok modositasalr
Orszagos mérés, értékelés, szakmai @lteés elrendelése

9. 8(1) A kozoktatasrol szo6lo torvéeny 99. § (4)-(5) betiése alapjan a 2010/2011. tanévben
orszagos mérés, értékelés keretében kell megviisgid anyanyelvi és a matematikai
alapkészségek féiését a negyedik, a hatodik, a nyolcadik és aitizédolyamon valamennyi
tanulora kiterjeden.

(3) Az (1)-(2) bekezdésben meghatarozott mérésékeikeléseket a Hivatal szervezi meg az
Orszagos szakéit néviegyzékben szerdplszakértk bevonasaval 2011. majus 25-én. A mérés
napja tanitasi napnak ndsil, melyet az érintett tanulék a mérésben valavédellel teljesitenek.
Tovéabbi koteled tanorai foglalkozds szamukra nem szervezhtmeéréshez sziukséges adatokat
az érintett nevelési-oktatasi intézmények a Hivaéakére 2010. november 26-ig kildik meg, a
Hivatal altal meghatarozott médon.

(4) A Hivatal 2012. februér 28-ig orszagos, intémgiéés fenntartoi szidtelemzéseket készit,
majd megkuldi az intézményi szinelemzéseket az intézmények vémstk, az intézményi és a
fenntartdi szini elemzéseket a fenntartoknak, az orszagos elempedsy az OKM-nek. Az OKM
az orszagos elemzést - tajekoztatas céljabol - ateigh Kozoktatds-politikai Tandcsnak és az
Orszadgos Koznevelési Tanacsnak, tovabba azt 20&fusn81-ig a honlapjan nyilvanossagra
hozza.

(5) A tanulo eltés Utemii fejlodéséBl, fejlesztési szukségletdib fakadd egyéni hatranyok
csokkentése, tovabba az alapkészségek sikeres apegasa és kibontakoztatasa érdekében az
altalanos iskolak 2010. oktéber 15-ig felmérik azigh évfolyamos tanuldik korét, akiknél az
Ovodai jelzések vagy a tanév kezdete Ota szerzgthsrtalatok alapjan az alapkészségek
fejlesztését hangsulyosabban kell adkdéekben tAmogatni, és ezért az osztalytanitd ioitiadkk
latjia az azt éisegiti pedagogiai tevekenység megalapozasahoz a Diagussijlodésvizsgald
rendszer alkalmazasat. Az igazgatok 2010. oktobi&rig3- a Hivatal altal kozzétett
formanyomtatvany alkalmazasaval - jelentik a Hivatgionalis igazgatdsagainak az érintett
tanuldk létszdmat. Az e bekezdésben meghataromstyadlatokat az iskoldknak a kivalasztott
tanulokkal 2010. december 10-ig kell elvégezniuk.

5. szamu melléklet a 24/2009. (V. 25.) OKM rendedat

6. évfolyam, matematika
- 1. alatti szint: 397,5-ig
- 1. szint: 397,5-486,5
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- 2. szint: 486,5-575,5

- 3. szint: 575,5-664,5

- 4. szint: 664,54l.

6. évfolyam, magyar nyelvi alapkészséghez kapcsotddzévegeértés
- 1. alatti szint: 336-ig

- 1. szint: 336-426

- 2. szint: 426-516

- 3. szint: 516-606

- 4. szint: 606-t0l.

8. evfolyam, matematika
- 1. alatti szint: 389-ig

- 1. szint: 389-471

- 2. szint: 471-553

- 3. szint: 553-635

- 4. szint: 6354l.

8. évfolyam, magyar nyelvi alapkészséghez kapcsotddzovegeértés
- 1. alatti szint: 340-ig

- 1. szint: 340-435

- 2. szint: 435-530

- 3. szint: 530-625

- 4. szint: 6254l.

2010
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1992.Evi XXXIIl. TORVENY A KOZALKALMAZOTTAK JOGALLASAROL

,40. 8§ (1) A kézalkalmazottat

a) kinevezett, illafleg megbizott vezéként a vezel kinevezést vagy megbizast
kovet masodik év elteltével, valamint a hatarozott élanagasabb vezéit vagy
vezefi megbizas lejarta étt legalabb harom hdnappal,

b) a varakozasi id 65. § (3) bekezdés szerinti csdkkentéséitelkivéve, ha a
varakozasi id csokkentese koteléz

c) a 66. 8 (1)—(3) bekezdés, a 66/A. 8 (1) bekezdiesve a 79/E. § szerinti
garantaltnal magasabb 0sszé&gletmény megallapitasa ét,

d) a 66. § (8) bekezdés szerinti esetben, illetve

e) kérésére, legkorabban kozalkalmazotti jogviszomgk keletkezését, illetve a
kordbbi mingsitését kovét harom évet koveéen, illetve kozalkalmazotti
jogviszonyanak meg#nése esetén,

f) cimadomanyozast meg&ien, illetve

g) gyakornoki ideje alatt a 22. § (15) bekezdésétmgialt esetben

mindgsiteni kell.

(2) Az (1) bekezdésben foglaltakon tulndEm, a munkaltatdé mérlegelési jogkérében
eljarva is mingsitheti a kdzalkalmazottat.

(3) Nem kerllhet sor a k6zalkalmazott niisitésére — az (1) bekezdés e) pontban és a
(2) bekezdésben foglaltak kivételével —, ha korahhingsitésének, illetve a
kozalkalmazotti jogviszonya létesitéséneladntjatol tizenkét honap nem telt el. Ez
esetben a kordbbi mifsités eredményét kell iranyaddnak tekinteni.

(4) A mingsités célja a kdzalkalmazott munkakdri feladataléhsanak megitélése,
az ezt befolyasol6 ismeretek, képességek, szetntdjdonsagok értékelése, tovabba
a szakmai fegdés efsegitése.

(5) A mingsités a munkaltatoi jogkor gyakorldjanak feladat@ mindsitést az 1.
szadmu melléklet szerinti mifsitési lap alkalmazésaval kell elvégezni. Végreasit
rendelet munkakéronként meghatarozza a mellékletbérglaltakhoz képest az
agazatba tartoz6 munkakorhoz kapcsol6dd tovabbetve a midsitéslal kizart

szempontokat.
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(6) A mingsités a kdzalkalmazott személyi adatain tul csakankakor betoltésével
kapcsolatos tényeket és a ténymegallapitasokon w@dtagrtékelést tartalmazhat. A
mingsitett alkalmassaganak megitélését a dsig irasban indokolni koteles.

(7) A mingsités soran az egyes nasitési szempontok értékelésekor a kdvetkez
pontszamokat kell alkalmazni:

a) kiemelked mindsités harom pont,

b) megfeled mingsités ket pont,

c) kevéssé megfelemingsités egy pont,

d) nem megfelel mingsités nulla pont.

(8) A kozalkalmazott midisitésének eredményeként kivaléan alkalmas, alkalmas
kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan nasitést kaphat. A midisités eredményét az
egyes midsitési szempontok értékelésekor adhatd legmagaspbbtszamnak a
ténylegesen adott pontszamokhoz viszonyitott araalpjan a kodvetka#k szerint
kell megallapitani:

a) nyolcvantol szaz szazalékig kivaloan alkalmas,

b) hatvantol hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

¢) harminctdl 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkatm

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan

mingsitést kap a kozalkalmazott. Bit eltérden, a kdzalkalmazott alkalmatlan
mindsitést kap, ha legaldbb egy néisitési szempont értékelése nem megiéelel

(9) A kozalkalmazottal midisitesét ismertetni kell, és annak egy példanyat az
ismertetésekor a kozalkalmazottnak at kell adni. Aegismerés tényét a
kozalkalmazott a midsitésen alairasaval igazolja, tovabba feltiintethesetleges
észrevételeit is.

(10) A mingsitési lap egy példanyat a kozalkalmazotti alapwiitartas tartalmazza.
(11) A kozalkalmazott a misités hibas vagy valotlan ténymegallapitasanak,
személyiségi jogat séftmegallapitadsanak megsemmisitését a dsités kozlését

szamitott harminc napon belll a birosagtol kérheti.
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(12) Az e 8-ban foglaltakat nem kell alkalmazni, hérvény a munka értékelésével
kapcsolatosan e szabalyoktdl el#éerendelkezéseket allapit meg a kdzalkalmazottak
tekintetében, és végrehajtasi rendelet a (8) beksbén foglaltak szerint

meghatarozza a mifsitési eredménnyel valé egyenériskg feltételeit.”

.85. 8 (2) Felhatalmazast kap a Korméany, hogy a k&mtasi intézményeknél
foglalkoztatott kozalkalmazottak vonatkozasaban defetben hatarozza meg
ah) az 1. szamu mellékletben sze@plindsitési szempontokhoz az agazatba tartozo
munkakérh6z kapcsolédd tovabbi vagy eliérszempontokat, illetve az egyes
munkakorokben foglalkoztatott kbzalkalmazott néisitésénél kizart szempontokat,
c) a kozoktatasi intézményeknél foglalkoztatotietve mas koéltségvetési szervnél
ilyen tevékenységet vagfikbzalkalmazottak tekintetében

ce) a kuloén térvényben szabalyozott teljesitméngigetés midsitési eredménnyel

valé egyenértélisége feltételeit,”
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138/1992(X. 8.) KORM. RENDELET
A KOZALKALMAZOTTAKROL SzOLO  1992.Evi XXXIIl. TORVENY
VEGREHAJTASAROL
A KOZOKTATASI INTEZMENYEKBEN

.8. 8 (1) A Kt. 40. 8-4nak (11) bekezdésében szatédtt mimiségiranyitasi
programban a teljesitményértékelési szempontok aetetheg kell allapitani az egyes
szempontok értékelésekor adhatdo maximalis pontsZéahes az alabbiak szerint:

a) kiemelked mindsités harom pont,

b) megfeled mingsités ke pont,

c) kevéssé megfelemingsités egy pont,

d) nem megfelel mindsités nulla pont.

(2) A teljesitményértékelés eredményét a maximatiatszamnak a ténylegesen adott
pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kovetkeszerint kell meghatarozni:

a) nyolcvantol szaz szazalékig kivaloan alkalmas,

b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

c¢) harminctdl étvenkilenc szazalékig kevéssé alkatm

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan

mindsitést kap a kodzalkalmazott. Blt eltéréen a kodzalkalmazott alkalmatlan
mingsitést kap, ha legalabb egy nélsitési szempont értékelése nem megéelel

(3) Minden olyan esetben, amikor jogszabaly a munkatékelése tekintetében,
illetéleg valamely jogktvetkezmény — ideértve a munkalgyogvita
kezdeményezésének letisdgét is — alkalmazasakor mimitést emlit, azon a
kozoktatasi intezményekben foglalkoztatottaknal eljdsitményértékelést, illéeg

annak eredményet kell érteni.
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A KUNHEGYESI REFORMATUS ALTALANOS ISKOLA
INTEZMENYI| MIN OSEGIRANYITASI PROGRAMJANAK
ELFOGADASA ES JOVAHAGYASA

A Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskola minéségiranyitasi programjat az iskolai
didkonkormanyzat ... év ... ho ... napjartartott Ulésén véleményezte, és elfogadasra
javasolta.

Kunhegyes, 2010.........

iskolai didkbnkormanyzat veégt

A Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskola minéségiranyitasi programjat azilbi
szervezet.. év ... ho ... napjatartott Glésén véleményezte, és elfogadasra ji@aso
Kunhegyes, 2010.........

szubi szervezet vezéje

A Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskola midségiranyitasi programjat az iskola
nevebtestilete ... év ... ho ... napjan tartott Glésén elfogdd.
Kunhegyes, 2010.........

igazgato

A Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskola midségiranyitasi programjat az iskola
alkalmazotti kzossége.. év ... ho ... napjantartott tlésén elfogadta.
Kunhegyes, 2010.........

igazgato
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A KUNHEGYESI REFORMATUS ALTALANOS ISKOLA
INTEZMENYI MIN OSEGIRANYITASI PROGRAMJAT
A FENNTARTO
KUNHEGYESI REFORMATUS EGYHAZKOZSEG

PREBITERIUMA

.. év ... ho ... napjantartott Glésén jovahagyta.

fégondnok lelkipasztor

2010
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I. AZ INTEZMENY MIN OSEGIRANYITASI PROGRAMJARA

VONATKOZO ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A minéségiranyitas

Az a tevékenység, amelynek soran az intézmeény rwy@san biztositja
szakmai célkitizések és az intézmény Wkodésének egymashoz vald
kozelitését a tanuldk, a sztkk, a pedagdgusok, valamint a fenntartd, tovabbéa a

munkaeépiac igényeinek kielégitése céljabol;

2. A minéségiranyitasi program feladata

1.

2.

2010

A minéségiranyitasi program hatarozza meg az iskailaéségpolitikajat és

mindségfejlesztési rendszerét

* az intézmeény feladatainak hatékony, torvényes aissgeti vegrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabdl meghar@oirbségpolitikajat,

* a mimseégpolitika végrehajtasa érdekében daéyfejlesztési rendszert épit
ki és mikodtet.

A minéségfejlesztési rendszer ikbdtetése biztositja, hogy a kozoktatasi

intézmeény szakmai célkitései és az intézmeény ikbdéese folyamatosan

kdzeledjenek egymashoz.

A Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskolaminéségfejlesztési célja annak

garantélasa, hogy az intézmény a tarsadalmi édyaipényeknek megfelél

szolgaltatdsokat nyujtson. Az intézmény ennek @bek folyamatos,

onértekelésen alapuld ndiségfejlesztési tevekenyseéget folytat. Az onértékelé

keretében az intézmeény azonositja partnereit, fadfasan méri azok igényeit,

illetve elégedettségét. A meérések eredményeinekmzgiee alapjan

meghatarozza szakmai céljait és szolgaltatdsainglesttését, kulonos

tekintettel akompetenciafejlesztésreamelyek megvalositasahoz intézkedési

terveket készit. Az intézkedési tervek megvalésulaériékeli, és azok

eredményeit felhasznaljatikodésének folyamatos fejlesztéséhez.

24



A Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskola dgiégiranyitasi Programja

4. Az intézményi midségiranyitdsi program hatarozza meg az intézmeény

miukodésének hosszu

elképzeléseket.

tavra szoOlo elveit és a megwadasit szolgald

3. A fenntarté minéségiranyitasi programja
1. Az iskola fenntartgja elkésziti a fenntartoi idségiranyitasi programot.

2. A fenntartoi mirségiranyitasi program hatarozza meg

a fenntarto elvarasait,

az intézménynek a fenntartdi elvarasokkal kapcssitladatait,

a kozoktatas rendszerének és a kozoktatastarias agazatok — gyermek-

és ifjusagvédelem, szocidlpolitika, munk&gazdalkodas, koztvelodés,

egeszseégugy — kapcsolatait,

a fenntartoi iranyitds keretében tervezett szaktbavényességi, penzugyi

ellensrzések rendjét.

3. Az intézményi midségiranyitasi programnak 0sszhangban kell &llnia a

fenntartéi mirbségiranyitasi programmal.

4. A minéségiranyitasi program tartalma

1. Az intézményi midségiranyitasi programban meg kell hatarozni azm#ény

mikodéséenek folyamatat, ennek keretei kozo6tt

feladatok végrehajtasat.

2010

a vezeteési,

a tervezeési,
az ellerzési,
a mérési,

az értékelési
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Az intézményi midségiranyitasi programnak tartalmaznia kell:

e az intézményben veZit feladatokat ellatok teljesitmény értékelésének
szempontjait és az értekelés rendjét,

e a pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesiym értékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét.

A minéségiranyitasi programban rogziteni kell a teljegtikintézmenyi

onértékelés

» periddusat,

* modszereit,

o valamint a teljes kdir intézményi Onértekeléesnek a fenntartdi

minéségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat.

5. A minéségiranyitasi program mikodtetése
Az intézmeény elleérzési, mérési, ertekelési és wwegiranyitasi programjanak

miikodéseéért az iskola igazgatodja fékel

6. A mingségiranyitasi program értékelése

1.

2010

A mingségiranyitasi program végrehajtasat a rigestilet — a sztl szervezet
véleményének kikérésévelminden tanév végeéen ertékeli

A mingseégiranyitasi program végrehajtasanak értékelasagiasgalni kell az
orszagos mérésen, értékelésen elért eredményekdigyelembe véve a
tanulok egyéni fefldését és az egyes osztalyok teljesitményét.

Az értékelés alapjameg kell hatarozni azokat az intézkedéseketamelyek
biztositjak, hogy a kdzoktatasi intézmeény szaknétkittizései és az intézmeény
mukodése folyamatosan kozeledjenek egymashoz.

A nevebtestilet és a sziil szervezet értékelését és a javasolt intézkedeseke
meg kell kildeni a fenntartbnak A javasolt intézkedések a fenntarto
jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartd &kelést és a javasolt

intézkedéseket nyilvanossagra hozza.
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7. A mingségiranyitasi program elfogadasa és jovahagyasa

1.

2.

3.

4.

A Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskolamindségiranyitasi programjat az
intézmény vezéjének ebterjesztése alapjan a nedtelstiilet fogadija el.

A nevebtestilet az intézményi misegiranyitasi program kovetkez
rendelkezésedt hoz dontést:

a) az intéezményben vedetfeladatokat ellatok és a pedagogus-munkakdorben
foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szerjpprvalamint az értékelés
rendje,

b) a teljes kdk intézmeényi dnértékelés periédusa, modszerei.

A mingségiranyitasi programot — a neMelstlileti elfogadas utan —az intézmény
alkalmazotti koz6ssége fogadija el.

Az elfogadaskor a jogszabalyban meghatarozottaknsaetlemeényezeési jogot
gyakorol a diakdnkormanyzat és a $z8kervezet.

A mingségiranyitasi program az intézmény fenntartéjardai@hagyasaval Iép
hatalyba, és ezzel az ezt mégél minésegiranyitasi program érvénytelenné
valik.

8. A mindségiranyitasi program maodositasa

1.

2.

2010

A mindségiranyitasi program modositasa csak a fimstlilet és az alkalmazotti
kozOsség elfogadasaval, a $zidizervezet és a diakonkormanyzat véleményének
kikérésével és a fenntarto jovahagyasaval lehetsége

A mingségiranyitasi program modositasat kezdeményezheti:

« aziskola fenntartdja,

* anevebtestilet,

» az intézmeény alkalmazotti kozossége,

» aziskola igazgatoja,

* aszubi szervezet,

» adidkonkormanyzat iskolai vedsége.
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9. A mingségiranyitasi program nyilvanossaga

1.

Az iskola mirbségiranyitasi programja nyilvanos, minden érdaklszamara

megtekinthei.

2. A pedagogiai program egy-egy példanya a kovétkezemélyeknél, illetve

2010

intézményeknél talalhaté meg:

az iskola honlapjan,

az iskola fenntartojanal,

az iskola irattardban,

az iskola konyvtaraban,

az iskola nevél szobajaban,

az iskola igazgatojanal és igazgatohelyettesénél.
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Il. AFENNTARTOI MIN OSEGPOLITIKA ALAPELVEI A
MAGYARORSZAGI REFORMATUS EGYHAZ KOZOKTATASI
INTEZMENYEIBEN

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz iskolainak kildshyilatkozata:

Jézus Krisztus misszidi parancsa: ,...tegyetek tanjokkd minden népeket...”
(Maté 28,19) nem csupan az Egyhaznak szél, hanesaladnak és az iskolanak is.
A reformétus iskola j6 lehéség arra, hogy segitse a €@t és a gyulekezeteket
abban, hogy valdra valthassak a gyermek keresetalésett igéretiiket, amely szerint
ugy nevelik és neveltetikt, ,hogy ha majd fel, a konfirmacio alkalmaval maga
onként tegyen vallast a Szentharomséag Istenbet Witigt| a gyllekezet ékt”.
A reformatus iskola keresztyén kozosseég. Olyan alidv (lehebleg reformatus)
pedagogusokat feltételez, akik hivatasukat I$teddapott kildetésnek tekintik.
Eletpéldajukkal, minden megnyilvanulasukkal kergémhé, krisztusi emberekké
kivanjuk nevelni a tanitvanyaikat.
A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz reformatus salldiakjaibél dntudatos
magyar reformatusokat kivan nevelni iskolaiban.
Reformatusokat, tehat olyan keresztyéneket, akik
» életének zsinormértéke a Szentiras; elfogadjsk hitvallasainkat, a
Heidelbergi katét és a Il. Helvét hitvallast,
» tudjak, hogy Isten valasztotta kket, s ha ®le kérnek segitséget, a
Lélek alkalmassa teséket feladataik elvegzésére.
Magyar reformatusokat, azaz olyan kalvinistakaik ak
* a magyar kultarat — elsorban rendkivil gazdag anyanyelviinket és népi
kultdrankat — megbecsiulik, azt tisztan rtwepni, gazdagitani és tovabbadni
kivanjak,
* ismerik és szeretik hazajukat, az itblkelés a hatarainkon kivilre szorult
magyarok multjat, jelenét, értékeit; szivesen akllmagukat magyarnak, s
csaladjukert, egyhazukert, hazajukért aldozatraeies
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Ontudatos magyar reformatusokat, azaz olyan magjamatusokat, akik

tudjak, hogy Kiben és miben hisznek,

képesek 6nalloan, logikusan gondolkodni, cselekedni

torekednek 6nmaguk és kérnyezetik megismeréseggvasara,

jellemik, erkdlcsi itélképességuk és izlésuk fejlesztésével a j6 és a,razgs
igaz és a hamis, a szép as a rut egyre biztosagkihiaboztetéseére;

a valodi értékek felismerésére és tiszteletére;

a kulénb6d tudomanyterileteken és (neszetekben alapos ismeretek
megszerzeseére;

testi-lelki-szellemi harméniaban torigletvitelre;

embertarsaik segitésére;

a hit ajandékanak elfogadasahoz sziikséges ismeédie&nyek, tapasztalatok
megszerzeseére;

felelés helytallasra.

A reformatus iskola ugy tudja elérni fenti nevelésijait, hogy

2010

megismerteti ndvendékeit a Biblia igazsdgaival ésegyhaztdrténet maig
érvényes tanulsagaival,

a hiteles krisztuskdvetés vonzo szemeélyes példépbi altal is a tanuldk elé
allitja;

hitéletének kozosségi alkalmai révén a gyllekezZgétben valo feléls

részvételre indit;

ndévendékeiben felkelti a tudasvagyat, és megalapaznagas szitt
onnivelés igenyeét;

olyan iskolai, tanulasi Iégkdrt biztosit, melybegyerekek dnalldéan is
kezdeményezhetnek, egyutt dolgozhatnak édhaimak, kozos felfedezéseket

tehetnek, illetve k6zosen szerezhetnek tantdpasztalatokat is.
novendékeit a tudomanyok segitségevel ravezeti eemtett vilag

megismerésének és néegésének fontossagara;

a kultara idtallo értékeinek kozvetitése altal fogékonnya téket a szépre;
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» a redl és human tudas atadasaval kifejleszti beanjgkan, kritikus és 6nallé
gondolkodast és a fetd cselekvés képességet;

» gondosan 4polja az anyanyelvet és a magyar nehaggtomanyokat;

* megeérteti tanitvanyaival, hogy a vilag megismerézélel$sorban sajat
nyelviket, kultdrajukon keresztll vezet az (t;

» rendszerességével és kovetkezetességével a szenm@dyearsadalmi sziint

kotelességtudat és aldozatvallalas mintajat atifgendékei elé.

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz iskolaiban a neformatus vallasu didkjait
Ontudatos magyar keresztyénekké kivanja nevelnhetieé teszi szamukra sajat
valldsuk-felekezetik hitvalldsainak megismeréségyanakkor elvarja 6lik a
reformatus értékek ismeretét s tiszteletét.

A fenti célok elérése érdekében Magyarorszagi Reditus egyhaz iskolainak az a
feladata, hogy imadsaggal, igényes né&wdtatd munkaval, a keresztyén kdzodsség
neveberejének, a legfejlettebb tudomanyos és technilaményeknek-eszkdzoknek,
valamint a csaladokkal és a gyulekezetekkel kiépigimolcséd kapcsolatoknak a
felhnasznalasaval a leldelegtobbet tegye meg azeért, hogy minden novendekiidija
mutatni azokat a képességeket, amelyeket ésafiga kapott a Teretjétol.

* Az oktatasnak az allandosag és folytonossag elvietineugalmasan kell

alkalmazkodnia egyrészt a Magyarorszagi Reform#&tgghaz térvényeiben
megfogalmazott elvardsokhoz, masrészt a tarsadaigényekhez, a

kihivasokhoz. A tanuldknak korszeismereteket kell nyujtani.

A fenntarto elvarasai tehat:

A kiulonboz adottsagokkal, képessegekkel, készségekkel resmei&nulok
differencialt és integralt nevelése, oktatdsa aktatasi intézmeényrendszer kilonboz
szintjein.

Olyan biztos alapkészségek megszereztetése a kialkr altalanos képzés
végére, mellyel a tovabbtanulds, az életben vallilogolas sitkebb és tagabb
kornyezetikben biztosithato.

A normativ allami tamogatas, a kigg@snormativ allami tAmogatés és
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a fenntart6i koltségvetési hozzajarulas szaksesrtakarékos felhasznalasa.

Korszdr pedagodgiai szolgaltatasok biztositasanak igénylése

Az intézmeény kildetésnyilatkozata
A Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskolapedagogusai, dolgozoi olyan iskolaban
kivannak dolgozni, ahol:
- a hitvall6 (el$sorban reformatus) pedagdgusok hivatasukat tda@pott
kildetésnek tekintik,
- tanitvanyaikat krisztusi emberekké kivanjak nevelni
- a pedagogusok tanitvanyaikat dntudatos magyarmétoissa nevelik, akik a
magyar kultirat megbecsilik, és ismerik hazajukaazitt, valamint a hataron

Kivul él6 magyarokat.

A célok elérése érdekében:

megismertetik tanitvanyaikkal a Biblia igazsagait,

szemelyes példat allitanak tanitvanyaik elé,

a real és human targyak megismertetése alapjaiiekifek a tanuldkban a
kritikus és 6nallo gondolkodast képességét,

- atéarsadalmi igényekhez igazodva modern, kotisizenereteket nydjtanak

- fontosnak tartjak az uUjfajta tanulasszervezésiadigk bevezetését, alkalmazasat

A Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskola fségiranyitasi programjanak légb
célja, hogy:
- azintézmény pedagdgiai, szakmai célidisének megfekébn mikodjon,
- a pedagogusok a Pedagogiai Programban lefeki¢apttheek szerint végezzek
oktat6-nevel munkajukat,
- amindennapi munka soran figyelembe vegyék a ktvetartnerek igényét.

Az intézményben alapfoki nevelés-oktatas folyik. t#@nuldo érdekddésének,
képességének és tehetségének megéeldelkészil a kbzépiskolai, illetve a szakiskolai
tovabbtanulasra, valamint a tarsadalomba valé eseiledésre, ezért az alabbi
alapelveket kivanjuk elsorban érvényesiteni:

» Kompetencia alapu oktatas bevezetése, elterjesztése
* SNI-s tanulok integralt oktatasa
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» Esélyegyeriiség érvényesitése

» Szegregaciomentes egyuttnevelési kornyezet kiakkit

I1l. A KUNHEGYESI REFORMATUS ALTALANOS ISKOLA
MUKODESENEK FOLYAMATAI

1. Vezetési feladatok végrehajtasa

1.1. A Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskola szervezeti felépitésének vazlata

[ Igazgat6 ]
|

Gazdasagi vezét )

J

[ Iskolatitkar 1

[ Igazgatéhelyettes} (
N
|

(didkpresbitérium)
vezebje

vezebk

[ Munkak('jzdsség-} [Diék(’jnkorményzat} ( Technikai dolgoz()lz

-

J

Munkakdzosségek
tagjai

2010
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1.2.Az iskola vezetése

Az iskola tevékenységeinek iranyitasat az alalbide személyek, illetve kbzdsségek
latjak el:
a.) Az iskola igazgatdsaga
1. Az iskola igazgatosagat az igazgatod, valamint kilenenunkatarsai alkotjak.
2. Az igazgato kozvetlen munkatarsai koze az alabbetidbeosztasu dolgozok
tartoznak:
* igazgatohelyettes (altalanos igazgatohelyettes),
* aziskola gazdasagi vedp,
3. Az igazgatosag rendszeresen hetente egyszer taihesmelést az aktualis
feladatokrdl. Az igazgatdsag megbeszéléseit agajazezeti.

b.) Az iskolavezetés
1. Az iskolavezetés tagjai:

e azigazgato,
e azigazgatdsag tagjai,
» aszakmai munkakozosségek véiet
« adiakbnkormanyzat veige,

2. Az iskolavezetés az iskolai élet egészére kitériehzultativ, véleményézs
javaslatte¥ joggal rendelkez testiilet.

3. Az iskolavezetés rendszeresen, havonta egyszanggyeszélést az aktualis
feladatokral.

4. Az iskolavezetés megbeszéléseit az igazgato kéfrés vezeti.

5. Az iskolavezetés tagjai a szervezeti égkaaési szabdlyzatban foglaltak

szerint elledrzési feladatokat is ellatnak.
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1. Az iskola felebs vezebje az igazgatd, aki munkdjat a magasabb irend

2010
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1.3. Az igazgatdsag tagjainak feladatai

jogszabalyok, a fenntarto, valamint az iskola dedgabalyzatai altal &lrtak

szerint végzi. Az igazgatd munkajat az igazgat@tdg, valamint a gazdasagi

vezeb seqiti.

Az igazgatd, az igazgatOhelyettes és a gazdasagivieladatai elssorban az

iskola mikodésének alabbi terileteire terjednek ki:

A felelss vezat

Feladatai kulondsen

Igazgato

felgls az intézmeény szaks#ets térvéenyes tkodeséért

felelos az intézmeényben folyd pedagogiai munkaért

felelos a nevditestilet jogkdrébe tartozé dontések
elokészitéséért, a végrehajtds megszervezéséért

felelos a fenntartoval val6 egylttikodésért

felelés az iskolai szl szervezettel és a diakonkormanyzattal

valo egyuttnikodésért

felelds az intézmeény tikddésehez sziikséges személyi
feltételek biztositasaért

képviseli az intézményt a fenntartdé és masksiervek ditt

felelos az intézmény balszabalyzatainak kidolgozasaer

tanévenkent dsszeallitja az iskola éves munkdtésva
tantargyfelosztast

biztositja a nevék szakmai tovabbfdjdéseét, iranyitja a
nevebk tovabbképzését

az intézmény dsszes dolgozéja esetében gyakarolja
munkaltatéi jogokat, ellatja mindazon feladatokat,
amelyeket a foglalkoztatasra vonatkozo jogszabadyok
hatdskorébe utalnak

felelos az intézmény ellémnzési, merési, értékelési és
minéségiranyitasi programjanakikbdéseéert, kulonos
tekintettel &kompetenciafejlesztésre

felelos a munkavégzés egészséges és biztonsagos
feltételeinek megteremtéséért (munkavédelémyédelem)

felelos a tanulé- és gyermekbalesetek ménetéért,
nyilvantartasaért, kivizsgalasaért
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Igazgatohelyette

sfelelés a nevdl és oktaté munka iranyitasaért és
ellensrzéséért, kulonos tekintettel a
kompetenciafejlesztésre

felelés a diakdnkormanyzattal valo egyutikddésert

felelés a pedagdégusok munkéideosztasanak elkészitésée
munkaidejének nyilvantartasaért

124

rt,

felelos a nemzeti és iskolai innepek megszervezéséeért

felelos a beiskolazassal kapcsolatos feladatok
megszervezésért

felelbs a tovabbtanulassal kapcsolatos feladatok
megszervezeéseért

felelos a gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok
megszervezeéséért, iranyitasaert

felelos a gyermekek, tanuldk rendszeres egészséegugyi
vizsgalatanak megszervezéséért

felelos az iskola tarsadalmi kdrnyezetébe tart6zo alabbi
intézmeényekkel, tarsadalmi szervezetekkel vald
egyuttmikodéseért:

* Ovodak

» altalanos iskolak

» kozépiskolak

» zeneiskola

» pedagogiai szakszolgalat

» gyermekjoléti szolgalat

» csaladsegt

» kozmivelodési intezmeények

Gazdaségi
vezeb

felelés az intézmény takaréekos gazdalkodasaeért

elkésziti az iskola koltségvetesét

jogszeti ellatasaert

felelos az intézmény gazdalkodasi és pénzligyi felad&taina

ellervrzi a koltségvetés bevételi és kiadasirdnyzatainak
idébeli ardnyos felhasznalasat

felelos az iskola épuleteinek karbantartasaert, fel@éés

felelés az intézmény fikddéseéhez sziikséges targyi feltéte
biztositasaert

ek

felelos a gazdalkodassal kapcsolatos dskabalyzatok
kidolgozasaert

felelos az &ltala iranyitott tertileten dolgoz6 munkavéka
munkaid beosztasanak elkészitéséért, munkaidejének
nyilvantartasaert

folyamatosan elleirzi az altala iranyitott tertletre beoszt

ptt

dolgozok munkavégzését
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2. Tervezési feladatok végrehajtasa

2.1. Az intézményben foly6 tervezémunka feladata

Az intézményben folyd tervémunkanak biztositania kell, hogy az intézmény
mikddése

* azintézmeény céljainak,

» az elvaradsoknak és az igényeknek megielel

valamint

» szabalyozott,

» egymasra épdlfolyamatokbdl allo,

« Aatlathato,

» ellendrizhe®

legyen.

2.2. Az intézményben folyo tervezomunka lépései

1. Az elvégzend feladat, tevékenység meghatarozasa
2. Az elvégzend feladat, tevékenység megtervezeséért fdiel személyek
(csoportok) kivalasztasa
3. A kiindulo allapot jelleméinek rogzitéseifformaciogyiijtés, helyzetelemzés
4. Az adott feladattal, tevékenységgel kapcsolatoarasok, igények tudatositasa
(jJogszabalyi ebirasok, partneri igények dsszeg§jtese).
5. A terv kialakitasa:
» az elérend célok;
» aceélok elérésehez sziikséges feladatok, tevékeskység
« afeladatok, tevékenységek végrehajtasdériviedemélyek;
« afeladatok, tevékenységek vegrehajtasahoz sziks#ge
« afeladatok, tevékenységek végrehajtasahoz szikesgkozok

elézetes meghatarozasa.
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Az elkészitett terv véleményeztetése az adott feladat, tevékenység
megvaldsulasaban érintett partnerekkel.

Az 0sszegijjtott vélemények alapjaa terv végleges kidolgozasa

Az elkészitetterv elfogadtatasa, jovahagyatasaz arra jogosult testiletekkel.

Az eltervezett tevékenységalegvaldsitasaa gyakorlatban.

10.A megvalositas értékelése és ellgnzése

e az eltervezett célok és az elvégzett tevékenységadn elért eredmények
kozotti kildnbség megallapitasa,

« afeladatban kozreik6ds felelos személyek tevékenységének értekelése.

11.Az elvégzend feladat, tevekenyseg Ujboli tervezésének és megysitasanak

2010

mar az ellerbrzés, értekelés megallapitasa alapjan kell torténai

2.3. Az intézményben foly6 tervezémunka szintjei

Hosszu tavu tervek:
* Intézményi midségiranyitasi program

A minéségi célok kozott elglleges szerepet kapnak @ a
kompetenciafejlesztéssel kapcsolatos elemek.
Kdzéptavu tervek:

« Pedagogiai program
o Nevelési program
0 Helyi tanterv
A NAT kulcskompetenciakra épiil nevelési program, s az ennek
megfeleben atdolgozott helyi tanterv.
o Szervezeti és fikodési szabalyzat
e Hazirend
» Tovabbképzési program
Prioritast élveznek a kompetencia alapu pedagémyabbképzések
* Minéségfejlesztési intézkedési terv
Elsddleges szempont az alapkészségek - szovegértésmikakacio,
matematikai alapkészségek - fejlesztése. Onalléziményi innovacio
megvaldsitasa
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Rovidtavu tervek:

Eves munkaterv

Az éves munkatervben kiemelt helyet kapnak a koemméhfejlesztéssel
kapcsolatos tanévi feladatok. Intézkedési terv &yakaza ezek
megvalositasat.

Kdltségvetés

Feladat-ellatasi terv

Beiskolazési terv

Belss ellerdrzési terv

Szakmai vezét ellerrzési jogosultsaga. A béls ellerdrzésben
megkulonboztetett figyelmet kapnak a kompetendigeéek, mind a
tanorakon, mind a tanorakon kivdl.

Munkakdzdsségek munkatervei

Valamennyi munkak6z6sség munkatervében meghatdmerépet kapnak a
szOvegertés és a kommunikacio fejlesztésével kégiosofeladatok. A
NAT-ban meghatarozott kulcskompetenciak fejleszeéseunkaktzdsségek
elsddleges feladata. Munkakdztsségi skimtézkedesi tervek készilnek
ezek megvaldsitasara.

Tantargyak tanmenetei

A helyi tantervek atdolgozasaval egyiileg a tanmenetek felllvizsgalata is

megtortént, tekintettel a kompetenciafejlesztésre.

4. Egy-egy adott feladatra, tevekenységre vonatkaz@ke

2010
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3. Ellendrzési feladatok végrehajtasa

3.1. Az ellendrzés fogalma

1. Ellenérzés: az intézmeény ifikodésének vizsgalata a hatalyos jogszabalyok és a
nevelési, illetve pedagogiai program alapjan.
2. Az ellerdrzés azt vizsgalja, ahogy az intézménikiidése megfelel, vagy nem

felel meg a jogszabalyok, illetve a bekzabalyzatok éirasainak.

3.2. Az ellendrzés feladata és célja

1. Az ellersrzés feladata, hogy adatokat, tényeket tarjon felirdézményben
folyo tevékenységekt, illetve a tevekenységek altal elért eredméngekr

2. Az ellervrzés célja, hogy a feltart adatok, tények alapjgarointézkedéseket
lehessen hozni, amelyekkel az esetleges hibak|gmalix kijavithatéak. Ehhez
azonban az ellémzés eredményeit elemezni kell, és ezt a folyamatwezzik

értékelésnek.

3.3. Az ellendrzés modszerei

Az ellersrzés soran alkalmazhaté médszerek:
» Megfigyelés (lehet tervezett vagy spontan).
« [rasos kikérdezés (késil).
* Interju (lehet egyéni vagy csoportos).
e Tanulok altal keszitett produktumok vizsgalata.
* Tanuldi teljesitmények felmérése (mérés).
Kiemelt terlilete a kompetencia-mérések.
e Dokumentumok elemzése.

A megfeleb modszer kivalasztasa az elberes céljatol és tartalmétol fugg.
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3.4. Az intézményben foly6 belsé ellendrzés feladatai

Az ellersrzés

* biztositsa az intézmény térvényes (a jogszabalyokaéa iskola pedagogiai
programjaban és egyéb bekzabalyzataiban @&lt) mikodését;

» segitse €l az intézmeényben folyd neveés oktatd munka eredményességeét,
hatékonysagat, kilonds tekintettel a kompetendexdzjesre.

e segitse él az intézmény takarékos, gazdasagos, hatékdakypaését;

» szolgaltasson az iskolavezetés szamara megf@ehnyiség informaciot a
dolgozok munkavégzé<idr A pedagogusok teljesitményértékelése soran
prioritAst élvez a kompetenciafejlesztésre  vonaikozelvarasok
megvalositasa.

o tarja fel és jelezze az iskolavezetés és a dolgaz@nara a szakmai
(pedagogiai) és jogi &lrasoktol, kovetelményedit vald eltérést, illetve
megebzze azt,

» szolgaltasson megfetelszamu adatot és tényt az intézmeéngkaaéseével

kapcsolatos befses kil$ értékelések elkészitésehez.

3.5. A belsé ellendrzést végzo alkalmazott jogai és kotelességei

1. A bel$ ellensrzést végé dolgozé jogosult:

az ellerdrzéshez kapcsolddva az iskola barmely helyiségéldpii;
» az elledrzéshez kapcsoldédd iratokba, dokumentumokba beekin
azokrol masolatot késziteni;
» az elledrzott dolgoz6 munkavégzéset oebtes bejelentés nélkdl
figyelemmel kisérni;
» az ellerzott dolgozotdl irdsban vagy szoban felvilagositésni.
2. A bel$ ellendrzést végé dolgozo koteles:
 az ellerdrzéssel kapcsolatban a jogszabalyokban és az iskel&

szabdlyzataiban foglalt@rasoknak megfeléen eljarni;

41
2010



A Kunhegyesi Reformatus Altalanos Iskola dgiégiranyitasi Programja

» az elledrzés soran tudomasara jutott hivatali titkot Gregi;

* az észlelt hianyossagokat irasban vagy szoban mozaH ellerzott
dolgozdkkal és a sajat, illetve az eberttt dolgozok kozvetlen felettesével,

» hidnyossagok feltarasa esetén az éhe#st a kozvetlen felettegétkapott

utasitas szerint ében megismételni.

3.6. Az ellendrzott alkalmazott jogai és kotelességei

1. Az ellerdrzott dolgozo jogosult:

* az ellerzés megallapitasait (kéréseére: irasban) megismerni
» az elledrzés modjara és megallapitasara vonatkozoan ir&stzaevételeket

tenni, és ezeket eljuttatni az ellepést vegé kdzvetlen feletteséhez.

2. Az ellerbrzott dolgozo koteles:

2010

» az ellerdrzést végé dolgozé munkajat segiteni, az elberéssel 6sszefligg
kéréseit teljesiteni;

» afeltart hiAnyossagokat, szabalytalansagokat atonegszintetni.

3.7. A belsé ellendrzést végzo dolgozo feladatai

Az ellerbrzést végé dolgozo a bels ellensrzést koteles a jogszabalyokban, az

iskola bel$ szabalyzataiban, a munkakori leirdsaban, az éllesdmési

tervben abirtak szerint a tanév soran folyamatosan végezni.

Az ellersrzések teljesitésélr az ellerzés megallapitasairdl kozvetlen

felettesét tajékoztatnia kell.

Az ellersrzés tényét és megallapitasait irdsba kell fogalhia barmelyik

erintett fél (az ellebrzést vegé, illetve az ellefirzétt, vagy annak felettese)

keéri.

Hianyossagok feltarasa esetén az élieést vegének:

 a hidnyossdg megszintetésére fel kell hivnia aenseldtt dolgozo
figyelmét;

« a hianyossagok megszlntetését Ujra éiienie kell.
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3.8. Belso ellendrzési terv

Az egyes tanévekre vonatkoz6 elierési feladatokat, ezek Utemezését, az
ellendrzest véga, illetve az elletirzétt dolgozok kijeldlését az iskolai munkaterv
részét képdy beld ellervrzési terv hatdrozza meg. A belellersrzési terv

elkészitéséért az igazgato a féel

3.9. A belso ellendérzésre jogosult dolgozok és kiemelt ellendrzési feladataik

1. lgazgato:

» ellendrzési feladatai az iskola egészére kiterjednek;

« ellerdrzi az iskola 0sszes dolgozojanak pedagogiai, dkadasi és
ugyviteli és technikai jelleg munkajat, megkulonbdztetett figyelemmel a
kompetenciafejlesztésre

» ellendrzi a munkavédelmi ésizvedelmi szabalyok megtartasat;

» elkésziti az intézmeény bélellersrzési szabalyzatat;

o Osszedllitia tanévenként (az iskolai munkatervhgazadva) az éves
ellerorzési tervet. Az éves elléreési tervben prioritdst kapnak a
kompetenciafejlesztéssel kapcsolatos elemek.

« fellgyeletet gyakorol a bél®llensrzés egész rendszere éskideése felett.

2. lgazgatohelyettes:

« folyamatosan ellefrzi a hozza beosztott dolgozok nerektatdo és

ugyviteli munkajat, ennek soran kilénésen:

0 a szakmai munkakozdsségek vématk tevékenyseget;

0 a pedagdégusok munkavégzéset, munkafegyelmét;

o a pedagdégusok adminisztraciés munkajat;

0 a pedagégusok newebktatd  munkdjanak  modszereit  és
eredményességét, kiemelten a kompetenciafejlegatégkozasaban

0 a gyermek- és ifjasagvédelmi munkat.
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Gazdasagi vezét

« folyamatosan ellefrzi az intézmény minden dolgozéjaval kapcsolatban a
gazdalkodasi, a fiszaki és a pénzugyi-szamviteli szabalyok betartasat
ennek soran kilénosen:
0 az intézmény pénzgazdalkodasat, koltségvetésenegrehaijtasat,

fizetoképesseget,
0 a pénzkezelés, a pénztar szabalyspdtkodését;
0 atanuldk és a dolgozok élelmezésével osszéfteygkenyseget;
0 az intézmény iikodéséhez szikséges fejlesztéseket, felljitasokat,
karbantartasokat €s beszerzéseket,

o avagyonvédelemmel kapcsolato§iglsok betartasat,
0 aleltarozas és selejtezés szabalyszegrehajtasat,

« folyamatosan ellefrzi a hozza tartoz6 dolgozok szabalyszer
munkavégzeését, munkafegyelmét.

Munkak6zdsség-vezék:

« folyamatosan ellefrzik a szakmai munkaktzosségbe tartozdé pedagogusok
neveb-oktatdé munkdjat, ennek soran kulénosen:

« a pedagogusok tervémunkajat, a tanmeneteket;

e a neveb és oktatd munka eredményességét, (kulonos telahtet
kompetenciamérésekre).

Szakmai vezét

o ellendrzi a kompetenciafejleszt programcsomag megvalositasat,
dokumentalasat

Az igazgatd egyes esetekben jogosult az intézmérgoddi kozul barkit

meghatarozott céllal és jogkdrrel felruhdzva belsllersrzési feladat

elvégzéseére kijeldlni.

3.10. A dolgozodk ellendrzésének altalanos szempontjai

Minden dolgozéra vonatkozoan:
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a munkafegyelem megtartasa,

a munkaid kihasznalasa,

a munkakorhoz tartozo feladatok elvégzése és asminkonala,
a munka-, aliz- és a vagyonbiztonsagahsainak betartasa,

a leltar rendje.

Pedagogusokra vonatkozoéan:

a szakmai munka szinvonala,

a munkatervben meghatéarozott feladatok elvégzése,

a tanuldi hazirend betartatasa a tanulokkal,

tandrak, tanéran kivili foglalkozasok pontos magsa €s adminisztracioja,
tanar-diak kapcsolat, a tanuloi személyiség tistbeln tartasa,

a tanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracioja,

a tantigyi adminisztracié pontossaga, beadott doktumeok mirbsége,
hataridbk betartasa,

nevebi Ugyelet ellatasa,

kapcsolattartas a szikkel,

Ugyviteli dolgozokra vonatkozéan:

alkalmazotti nyilvantartas vezetése,
tanulo-nyilvantartas vezetése,

irattari rend,

Gazdaségi dolgozokra vonatkozéan:

a takarékos gazdalkodas,
a gazdalkodasi és pénzigyi feladatakrélsszei ellatasa,
analitikus nyilvantartasok vezetése,

leltar ebkészitése, értékelése.

Konyhai dolgozokra vonatkozoéan:

az étked és a konyha rendje, tisztasaga,

a tanuloi étkeztetés, a talalas kulturaltsaga.

Takaritokra vonatkozoan:

az iskola tisztasaga,
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» az épulletek és udvarok altalanos tisztasaga, rendje
» az épuletek élti jardak tisztasaga,
7. Karbantartokra vonatkozoéan:
» az éplletek, berendezések allapota,
» az éplletek és udvarok altalanos tisztasaga, rendje

» karbantartasi, javitasi munkék nisége.

3.11. A pénziigyi bels6 ellendrzés

1. Az intézményben belsellertrzési rendszer fikodik abbdl a célbdl, hogy az
iskola igazgatdja szamara bizonyossagot nyujtsopémzigyi iranyitasi és
kontroll rendszerek megfetidégét illeben.

2. A peénzugyi bel§ ellerdrzés fuggetlen, targyilagos, bizonyossagot add és
tanacsado tevékenység, melynek célja, hogy aznméBy niikodését fejlessze,
és eredményességét novelje. A beddlerdrzés az intézmény céljai elérése
érdekében rendszerszemlélehegkdzelitéssel és mbdszeresen értékeli, illetve
fejleszti az intézmény kockazatkezelési, valamitienérzési és iranyitasi
eljarasainak eredményesseget.

3. Az intézményben folyé pénzigyi bélsllersrzés a pénzigyminiszter altal
kozzétett minta alapjan elkészitett ldedtlensrzesi kézikonyv szerint torténik.

4. A pénzigyi bels ellersrzési tevékenység megszervezéseert & latlsnsrzési
vezeb a felebs. A bel$ ellersrzési vezedidi feladatokat az intézményben az

igazgatohelyettedatja el.
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3.12. A pedagdgiai (neveld és oktatdé) munka bels6 ellendrzése

1. A pedagdgiai (nevélés oktatd) munka bél®llertrzésének feladatai:

2010

biztositsa az iskola pedagdgiai munkajanak jogs4er jogszabalyok, a
nemzeti alaptanterv, a kerettanterv, valamint kaldspedagodgiai programja
szerint ebirt) mikodesét,

segitse € az intézményben folyd neveks oktatd munka eredményességeét,
hatékonysagat,

az igazgatésag szamara megtelelennyiséf informaciot szolgaltasson a
pedagdgusok munkaveégzéser

szolgaltasson megfeteszamu adatot és tényt az intézmény réees| oktato

munkajaval kapcsolatos bélés kul$ ertékelések elkészitéséhez.

Kiemelt ellerbrzési szempontok a negebktatd munka betsellersrzése soran:

a pedagogusok munkafegyelme.

a tanorak, tanéran kivili foglalkozasok pontos megsa,

a neveb-oktatd munkahoz kapcsolodo adminisztracié pongsssa

a tanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracioja,

a tanar-diak kapcsolat, a tanuloi személyiségdlisitien tartasa,

a neveb és oktatd munka szinvonala a tanitasi 6rakon:

0 az oOrara tortéhelozetes felkésziilés, tervezés,

0 atanitasi Ora felépitése és szervezése,

0 atanitasi 6ran alkalmazott médszerek,

o a tanulék munkdja és magatartdsa, valamint a pgdageéegyénisége,

magatartasa a tanitasi oran,

o

az Ora eredmeényesseége, a helyi tanterv kovetelnmakyteljesitése,

0 a tanoéran kivili nevéinunka, az osztalghoki munka eredményei, a
kozosségformalas.

A tanOra tervezése, szervezése, az Oran alkalmaxmiszerek, a tandran

kivili nevebmunka el§sorban a kulcskompetenciak fejlesztését kell, hogy

szolgaljak.
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3.13. A tanitasi orak megfigyelésének és elemzésének szempontjai

Az Ora célja és tartalma

1. Helyesen hatarozta-e meg a névak Ora oktatasi és nevelési céljat?
Szerepelt-e a célok kdzo6tt a kompetenciafejlesztés?

2. llleszkedett-e a tanGra az éves, illetve a témakiviezésbe?

3. Van-e eltérés a tanmenetben az adotiszdkra tervezett témaktol,
tananyagtol?

4. Az ora tartalma (a feldolgozott tananyag) megfedelt
* aszakmai (pedagogiai) szempontoknak,
* atudomanyossag elvének,
« atanulok életkori sajatossaganak?

« Szolgélta-e a kompetenciafejlesztést?

Az Ora felépitése és szervezése

1. Az édra felépitése megfelelt-e a feldolgozott tarmgmak, az adott
didaktikai feladatnak?

2. Milyen az éra technikai szervezése, a névabbeosztasa?

3. Sikertlt-e kihasznalni az 6ra minden percét tamalasmunkara?
Mennyire szervezett a tanulok tevékenysege? Vilesjarat?

4. Milyen szervezeti formékat alkalmaz a néved tandran (frontalis,
csoportos, paros, egyeni tevékenyseg)?

5. Szervezett-e differencidlt munkat a né#&lMelyek a differencialas
szempontjai?

6. Alkalmazta-e a nevéla kooperativ tanulasszervezeés eljarasait?

Az oran alkalmazott médszerek
1. Milyen mddszereket alkalmazott a nevdlemutatasra, szemléltetésre
(tanari magyarazat, nyomtatott taneszk®zok, szémitieszkozok,
kisérlet stb.)? Megfelélvolt-e ezek didaktikai szerepe, céldzeolt-e a
felhasznalasuk?
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Milyen modszereket alkalmazott a navedz ismeretek rogzitésére, a
képességek — kilonos tekintettel a kulcskompetkneitejlesztésere?
(Ismétlés, koncentracié, vazlat készitése, résefaglalas és
O0sszefoglalas, az ismeretek gyakorlati alkalmazggakoroltatas, az
onallo tanulas modszerei stb.)

Milyen moddszereket alkalmazott a nevebhz ellefdrzésre és az
értékelésre?

Az ellersrzés formai: szébeli vagy irasbeli?

Folyamatos volt-e az ellérzés és értékelés a tandéran?

Van-e kialakult rendje a folyamatos értékelésneggimleb-e ez?

A hazi feladat kijelolése mennyiben szolgalta atymag feldolgozasat?
Biztositotta-e a nevéla tanulok érdekidésének felkeltését? Milyen volt
a tanuldk motivalasa?

Az 6ran alkalmazott modszerek megfeleltek-e az O6édjanak, a
tananyagnak és az adott didaktikai feladatnak,mapetenciafejlesztésre

vonatkozo6 elvarasoknak?

A tanulok munkaja és magatartasa
1.
2.

Milyen volt a tanul6i aktivitas, figyelem?
Hogyan alakult az éran az aktiv, a passziv ésiteren(rendetlen) tanulok

aranya?

3. Milyen a tanuldk tantargy iranti érdéklése, motivaltsaga?

Milyen az osztalyban a fegyelem? (Van-e kialakulunkarend? Mi
jellemzi a tanuldk viselkedését, hangnemét? Hodggadjak a tanulok a
nevebi utasitasokat? Torténik-e fegyelmezetlenség azra

Milyen a tanul6k kapcsolata a netrel?

Milyen a tanuldk kapcsolata egymassal?
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A neveb munkdja, egyénisége, magatartasa

1.
2.

Milyen a neveb megjelenése, oltozkodése?
Mennyire tanuladsra, munkara 0szténza pedagbégus magatartasa?

Mennyire: baratsagos, biztatd, egyittéérz

3. Mi jellemzi a neved beszédkultarajat, kérdésfeltevesét?

B
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Jellemzi-e a nevét: felkésziltség, tudatos tervezés, rendszeretet,
kovetkezetesseég, tlrelem, tekintély?

Vannak-e nevéhek Ujszei 6tletei, elgondolasai?

Milyen a neveb kapcsolata a gyerekekkel?

Tiszteletben tartja-e a neveh gyerekek szemelyisegét?

Adddott-e tudatosan tervezett vagy spontan nevelésiacié az o6ran?
Hogyan oldotta meg ezeket a nézl

Milyen a tanterem rendje, tisztasaga?

Az Ora eredményessége

2010

1.
2.

El tudta-e érni a nevéla kitizott didaktikai és nevelési célt?

Meggyzédott-e a neveél az 6ra eredmeényesseégier

3. Milyen mértékben jarult hozz4 az 6ra

« a megismeresi képesseégek fejlesztéséhez (megfagyekédolasi,
értelmezési, indoklasi, bizonyitasi képességek);

« az eredményes tanulas moddszereinek, technikairsaatttatasahoz,
gyakoroltatasahoz (&tetes tudas és tapasztalatok mozgositasa;
egyénre szabott tanulasi mddszerek, eljarasok tkegi a csoportos
tanulas médszerei, a kooperativ csoportmunka; dekexet efsitése,

a célszal rogzitési modszerek kialakitasa; a gondolkodaditkau
miivelése; az Oniivelés igényének és szokasanak kibontakoztatasa; az
élethosszig tartd tanulas eszkozeinek megismergsalszereinek
elsajatitasa; az alapkészségek kialakitdsa: a# éhasas, az

iraskészség, a szamfogalom fejlesztése);
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a  konyvtari ismeretszerzés  technikgjanak, modszekei
elsajatittatasahoz, gyakoroltatasahoz (a nyomtamihz elektronikus
dokumentumok hasznalata; a konyvtarban valé keresédja; a
keresést tamogatd eszkdzok; &l dokumentumfajtak tanulasban
betdltdtt szerepe, informacios értéke; az adgtéy, témafeldolgozas,
forrasfelhasznélas technoldgidja; az interneted katesés stratégiaja;
a rendszerezett tudas megszerzésének, atadasipessdge);

a gondolkodasi képessegek fejlesztéséhez (rendézerealdés vagy
szimulalt  kisérleteken alapulé tapasztalas és  koad,
kovetkeztetés, analizis, szintézis, 06sszehasanlit@salanositas,
konkretizalas, Uj Otletek kitalalasa, kreativ gdkddas fejlesztése,
tanul6i dontéshozatal, alternativak végiggondolaaaaciok sokoldall
alkalmazasa, a kockazatvallalas, az értékelésgjable leheiségek
kivalasztasa, az érvelés, a kritikai gondolkodasgewsitése, a

konfliktusok kezelése)?
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4. Mérési feladatok végrehajtasa

4.1. A mérés fogalma

1. A mérés valamilyen jelenség, dolog mennyiségi eése egy szam
hozzarendelésével valamilyen szabaly alapjan.

2. A mérés célja mindig az adott helyzet feltarasa.

4.2. A mérési, értékelési rendszer

1. A mérés eredményei kiindulopontul szolgalnak agk&teshez:
o az elért eredmények,
» az esetleges problémak,
» afejlesztend tertletek
feltarasahoz.
2. A mérést mindig értékelés koveti. Az értekelés s@delmezni kell a mérés
eredmeényeit:
* Milyen kbvetkeztetéseket tudunk levonni a mérédmmenyeiltl?
« A mérés eredményeit 6ssze kell hasonlitani &z&it célokkal és a
celokhoz rendelt sikerkritériumokkal.
3. A mérési, értékelési rendszer folyamatagkidtetése alapozza meg a redlis,
objektiv tényeken alapuld helyzetelemzést, amedyfelyamatos fejlesztés

epul.

4.3 Mérések az intézményen beliil

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részekéralalzb meghatarozott méréseket

kell elvégezni az éirt gyakorisaggal:
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A pedagdgusok kérében
1. A nevebtestleti klima vizsgalata
 Modszere: Klimateszt (Az intézményi misegiranyitasi prograni. sz.
mellékletébertalalhatd kérdivek alapjan.)
» Gyakorisaga: Az igazgatéi megbizas masodik évében.
2. SWOT analizis: disségek és gyengeségek, |éségek és veszélyek feltarasa
* Modszere: Teszt (Az intézményi ndgegiranyitasi program2. sz.
mellékletébertalalhatd minta alapjan.)
» Gyakorisaga: Az igazgatéi megbizas masodik évében.
3. A pedagégusolkelégedettségének mérése
e Modszere: Kerdiv (Az intézményi midségiranyitasi progranB. sz.
mellékletébertalalhatd kérdiv alapjan.)

» Gyakorisaga: Az igazgatéi megbizas masodik évében.

A szubk korében
1. A szubiigény- és elégedettség merese:
» Csoportos interju keretében siitdrtekezleten minden osztalyban
0 Maodszere: Interju (Az intézmeényi ntiségiranyitasi program-5. sz.
mellekletebertalalhato kérdivekben szereplkérdések alapjan.)
0 Gyakorisaga: Evente a tanév utolso ézéttekezletén
« Kérddives modszerrel a 2., a 4., a 6. és a 8. évfolyamon
0 Maodszere: Keérdiv (Az intézményi midségiranyitasi program-5. sz.
mellékletébertaldlhato kérdivek alapjan.)
o Gyakorisaga: Kétévente
« SWOT analizis: disségek és gyengeségek, lébégek és veszélyek
feltarasa
0 Modszere: Teszt (Az intézményi ndgegiranyitasi progran®. sz.
mellékletébertalalhaté minta alapjan.)

o Gyakorisaga: Az igazgatéi megbizas masodik evében.
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A tanulok korében

1. Atanuldiigény- és elegedettség mérése:

Kérdsives mbdszerrel a 4., a 6. és a 8. évfolyamon
0 Moddszere: Kérdiv (Az intézményi midségiranyitasi prograr-7. sz.
mellékletébertaladlhato kérdivek alapjan.)

o0 Gyakorisdga: Kétévente

2. A helyi tanterv kbvetelményeinek teljesitését vasgmérések:

2010

Evfolyamonként minden tantargybol egy-egy témalkzatasat kovéen a
kovetelmények elsajatitasat vizsgald dsséagerest kell végezni.
o0 Felebs: osztalytanitok, szaktanarok.
Az alsO tagozatos évfolyamokon a tanév végeén aldrreljesitményét a
magyar irodalom, a magyar nyelv, a matematika tggtkbol a
tantargynak az addig feldolgozott teljes tananyagmtty kovetelményeit
atfogd méréssel kell vizsgalni.
o Felebs: als6 tagozatos munkakozdsség-ugeebsztalytanitok
Az egyes tantargyakhoz, ismeretkérokhdoz kapcsol@dyéb meéresi
feladatok:
o Olvasés, szovegeértés: minden évfolyamon évente
- Felebs: osztalytanitok, magyar szakos nékel
o Matematika: minden évfolyamon évente
- Felebs: matematika szakos nedkl
o Torténelem: 5-8. évfolyamon évente
- Felebs: szakos tanar
o Angol nyelv: 4-8. évfolyamon évente
- Felebs: nyelvtanar
0 A tanulok alloképessegének,orlétének merése: minden évfolyamon
évente

- Felebs: osztalytanitok, testnevelés szakos rigvel
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4.4. Intézményen Kiviili mérésekben valé részvétel

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részekéntirgzmény bekapcsolédik a

jogszabdlyban éirt, a fenntarté altal meghatarozott, illetve —evabtestilet dontése

alapjan — mas kidsszervek altal szervezett mérésekbe.

4.5. A jogszabalyban eldirt orszagos mérés, értékelés eredményeinek intézményi

2010

feldolgozasa

A nevebtestilet — a szl szervezet véleményének kikérésével — évente
értékeli az orszagos mérés, értekeles eredmériggielembe véve a tanulok
egyéni fejbdését és az egyes osztalyok teljesitményét.

Az intézményben intézkedési tervet kell készitéwai,a fenntartd felhivja az
iskola igazgatojanak figyelmét, hogy az Orszagosdkiatasi Ertékelési és
Vizsgakdzpont értesitése alapjan az iskolaban fpgaagogiai tevékenység az
orszagos meérés, eértekelés eredmeényei szerint nenel é jogszabalyban
meghatarozott minimumot.

Az intézkedeési tervet az iskolanak a felhivast@nsizott harom honapon bell
kell megkulldenie a fenntartonak.

Az intézkedési tervet a szakmai munkakozosségeksjatai alapjan az iskola
igazgatoja késziti el, és a nedtelstilet hagyja jova. Az intézkedési terv a
fenntarto jovdhagyaséaval valik érvényessé.

Az intézkedesi tervnek tartalmaznia kell:

« azokat az okokat, amelyek a pedagodgiai tevékenys#gvonalanak

elmaradasahoz vezettek,
« a feltart okok megsziintetéséhez szilkséges intézdieei
« azintézkedések végrehajtasahoz szikséges iskesatéjsi programot,
« azokat az intézkedéseket, amelyekkel biztositdmetl@z intézkedesi terv

végrehajtasaig a megfedetzinvonall oktatast.
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5. Ertékelési feladatok végrehajtasa

5.1. Az értékelés fogalma

1. Az értekelés a kozoktatasi intézmeény, a fenntaatd,agazati iranyitas altal
meghatérozott szakmai célkiesek dsszehasonlitasa a kdzoktatasi intézmény
pedagdgiai tevékenységének eredményével.

2. Az értékelés a kdzponti oktatasiranyitas, a fendit@s a kdzoktatasi intezmény
altal elfogadott dokumentumokban megfogalmazottagédiai célkitizéseket
hasonlitja 0ssze a ténylegefikildés eredményeivel. Az értékelés szembesitést

jelent: az elért eredményeket kell 6sszehasonliitiizott célokkal.

5.2 Az értékelés feladatai

Az értékelés feladata
* rogziti az elért eredményeket, értékeket, és igyemsiti az eddigi
tevékenység folytatasat,
vagy
« feltarja a hibakat, hianyossagokat, és igy a vHltag, a fejlesztés
szllkségességét fogalmazza meg.

5.3. Az intézményben foly6 értékelés tervezése

Az értékelés tervezése soran rogziteni kell azosddat:
Mi az értékelés célja?

Az értékelés a kddés milyen terlleteire terjed ki?
Ki végzi az értékelést?

Kiket értékel?

a k~ w0 DnPRE

Milyen szempontok alapjan torténik az értékeléstk (&% indikatorok? Milyen
kovetelményekhez kell viszonyitani?)

6. Mikor torténik az értékelés? (Milyendddzonkeént tortenik az ertékelés?)
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. Milyen médszerek, eszkdzok segitségével torténigreakelés?
. Hogyan torténik az értékelésben érintett szemétggdkoztatasa az értékelés

megéallapitasairol?

5.4. Az értékelés teriiletei

Az intézményben folyo newgkes oktatd munka értékelésének teriletei:

2010

e a tanulok tanulmanyi munkajanak, magatartasanak s&srgalmanak
ertékelése,

* a tanuldi kozosségek (osztalykozosségek) tevekgeysk, feipdésenek
ertékelése,

» avezebk munkajanak értékelése,

» apedagogusok neveés oktatd munkajanak ertekelése,

e azintézmeény nevélés oktatd munkajanak értekelése.

5.5 A tanuldék tanulmanyi munkajanak, magatartasanak és szorgalmanak
értékelése

Az iskola a nevél és oktatd6 munka egyik fontos feladatanak tekirtaraulok

tanulmanyi munkajanak folyamatos elflepését és értékelését.

Az elbirt kovetelmények teljesitését a ndkel az egyes szaktargyak

jellegzetességeinek megféleh a tanuldk szoébeli felelete, irdsbeli munkaja

vagy gyakorlati tevékenysége alapjan ellaik és értekelik.

A nevebk a tanuldk tanulmanyi teljesitményének eéssnenetelének

ertékelését, mifsitését elssorban az alapjan végzik, hogy a tanuloi

teljesitmény hogyan viszonyul az iskola helyi tandében @abirt

kovetelményekhez; emellett azonban figyelembe keazi is, hogy a tanuloi

teljesitmény hogyan valtozott — féglott-e vagy hanyatlott — az éeb

ertékeléshez képest.

Az elgy évfolyamon minden tantargy esetében csak szovegekelést

alkalmazunk.
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5. Az el évfolyamon félévkor és év végén, a masodik éviolya félévkor a
tanulok teljesitményét, &@nenetelét szbveges ndgitessel értékeljuk. A
szOveges midsités a tanuld teljesitménygefliggoen a kovetkez lehet:

KIVALOAN TELJESITETT
JOL TELJESITETT
MEGFELELOEN TELJESITETT
FELZARKOZTATASRA SZORUL
6. A masodik évfolyam masodik félewéta nyolcadik évfolyam veégéig a tanuldk

teljesitményét, éimenetelét év kdzben minden tantargybol érdemjemiekk
minésitjuk.

7. A masodik évfolyamon év végén, valamint a harmanjiglcadik évfolyamon
félevkor és év végéen a tanuldk teljesitményedmehetelét osztalyzattal
mingdsitjuk.

8. A sziOveges értékelést az Oktatasi és Kulturalisigdtérium altal dsszedllitott,
az iskola munkakdzOssege altal atdolgozott ,Szévegeékelést, mifsitést
tamogato szoftver” segitségével értékeljuk.

9. A masodik évfolyamon az év végi, a harmadik-nyoikag/folyamon a félévi
€s az év végi osztalyzatot az adott félév sorarzsttetrdemjegyek és a tanulo
ev kozbeni tanulmanyi munkaja alapjan kell meguetidic

10.Az egyes tantargyak érdemjegyei és osztalyzatévatkedk: jeles (5), j6 (4),
kozepes (3), elégséges (2), elégtelen (1).

11.A tanulék munkajanak, é&menetelének folyamatos értékelése érdekében
minden tantargybdl egy-egy témakorén belll mindamukbnak legalabb két
erdemjegyet kell szereznie. Ha a témakor tanitésazabb idt vesz igénybe,
minden tanulé munkajat havonta legalabb egy érdgoyg kell értékelni.

12.A tanuldék tanulmanyi munkajanak, teljesitményénefységes eértekelése
érdekében a tanuldk irasbeli dolgozatainak, felag@inak, tesztjeinek
ertékelésekor az elért teljesitmény (pontszam)réjelgyekre tortéh atvaltasat

a kovetke# aranyok alapjan végzik el a szaktargyat tanitéloéy

Teljesitmény Erdemjegy
0-— 33 elégtelen (1
34-5C elégséges (
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55-7E kozepes (¢
76-9C j6 (4)
91-10C jeles (5

13.A tanulék magatartasanak értékelésénél éssitesenél a apgldas (5), jo (4),
valtozo (3), rossz (2)érdemjegyeket illetve osztalyzatokat hasznaljuk.

14.A tanulok szorgalmanak értékelésénél ésdasitésénél apéldas (5), j6 (4),
véaltoz6 (3), hanyag (2)érdemjegyeket illetve osztalyzatokat hasznaljuk.

15.A tanuldk magatartasat és szorgalmat az os#@dok minden hénap végén
érdemjegyekkel értékelik.

16.A magatartas €s szorgalom félévi és év vegi oszddy az osztalghok a
tanév soran szerzett érdemjegyek és a fiatlilet véleménye alapjan allapitja
meg. Vitds esetben az osztalyban tanité rigvelbbségi véleménye dont az
osztalyzatrol.

17.1skolankban a_magatartésriékelésének és ndisitésének kovetelményei a
kovetkedk:

. Példas (5) az a tanuld, aki:
- ahazirendet betartja;
- atandran és a tanoran kivil példamutatéan, rendeselkedik;
- kotelességtudé, feladatait teljesiti;
- onkeént vallal feladatokat és azokat teljesiti;
- tisztelettudd;
- tarsaival, nevélvel, a felrbttekkel szemben udvariasan, ¢atkenyen,
segitkészen viselkedik;
- az osztaly és az iskolai kozésség életében aktésat vesz;
- Ovja és vedi az iskola felszerelését, a kbrnyezetet
- nincs irasbeli figyelmeztetése, dje vagy megrovasa;

* J6 (4) az a tanulo, aki:
- ahazirendet betartja;
- tandran vagy a tanéran kivli foglalkozasokon reedeviselkedik;
- feladatait adle elvarhatdo modon teljesiti;
- feladatokat 6nként nem, vagy ritkan vallal, delzzéttakat teljesiti;
- az osztaly- vagy az iskolak6z6sség munkajaban tedkkrésre, biztatasra vesz
részt;
- nincs irasbeli irtje vagy megrovasa.

» Valtozo (3) az a tanuld, aki:
- aziskolai hazirend &irasait nem minden esetben tartja be;
- atandran vagy tanéran kivil tobbszor fegyelmenétleiselkedik;
- feladatait nem minden esetben teljesiti;
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- eléfordul, hogy tarsaival, a fetittekkel szemben udvariatlan, durva;

- akozbsség, az iskola szabalyaihoz nehezen alkktrdéz

- igazolatlanul mulasztott;

- osztalybnoki intéje van.

- a reggeli ahitatokrdl, és koteledstentiszteletekil az osztalypnok engedélye
nélkal tavol marad

* Rossz (2) az a tanuld, aki:
- ahéazirend élirdsait sorozatosan megsérti;
- feladatait egyaltalan nem, vagy csak ritkan teijesi
- magatartasa fegyelmezetlen, rendetlen;
- tarsaival, a feléttekkel szemben rendszeresen udvariatlanul, dunsé@tkedik;
- viselkedése rombold hatasu, az iskolai neveléshtagt akadalyozza,
- t6bb alkalommal igazolatlanul mulaszt;
- tbbb szaktanari figyelmeztetést kapott, illetve \emztalybnoki megrovasa vagy
ennél magasabb fokozatu buntetése.

A magatartas elbiradlasakor az egyes érdemjegylekydl osztalyzatok eléréséhez a felsorolt
szempontok kozull legalabb haromnak az egyutteséteeflagy megseértése) szikséges.

18.Az iskoldban a_szorgalomartékelésének és ndisitésének kovetelményei a
kovetkesk:

» Példas (5) az a tanuld, aki:
- képességeinek megfalelegyenletes tanulmanyi teljesitményt nyuijt;
- tanulmanyi feladatait minden tantargybol rendszsvesvégzi;
- atandrakon aktiv, szivesen vallal tdbblet felakiatos, €s azokat elvégzi;
- munkavégzése pontos, megbizhato;
- atandran kivili foglalkozasokon, versenyeken 6hkéset vesz;

e

- taneszkozei tiszték, rendesek, és ezeket a tadrégia mindig elhozza.

» JO (4) az a tanuld, aki:
- képességeinek megfaleliszonylag egyenletes tanulmanyi teljesitménytjny
- rendszeresen, megbizhatéan dolgozik;
- atandrakon tébbnyire aktiv;
- tobblet feladatot, tanoran kivili foglalkozason yagrsenyeken valo részvételt
onként nem vagy ritkan vallal, de az ilyen jellegegbizatast teljesiti;
- taneszkdzei tisztak, rendezettek.

» Valtozo (3) az a tanuld, akinek:

- tanulmanyi eredménye elmarad képesséheit

- tanulmanyi munkaja ingadozé, a tanulasban nemtgjtdeladatait nem mindig
teljesiti;

- felszerelése, hazi feladata gyakran hianyzik;

- érdemijegyeit, osztalyzatait tdbb targybdl is lejant

- ©6nallé munkgjaban figyelmetlen, a tanoran tobbnyosak figyelmeztetésre,
fellgyelettel dolgozik.
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» Hanyag (2) az a tanuld, aki:
- képességeihez mérten keveset tesz tanulmanyiésie érdekében;
- az ebirt kdvetelményeknek csak minimalis szinten felelgn
- tanulmanyi munk4jaban megbizhatatlan, figyelmetlen;
- feladatait tobbnyire nem végzi el;
- felszerelése hianyos, taneszkdzei rendetlenek;
- a tanuldshoz nyujtott newel vagy tanuldi segitséget nem fogadja el, annak
ellenszeqil;
- félévi vagy év végi osztalyzata valamely tantardydégtelen.

A magatartas és szorgalom megitélésekor mindig figlembe kell venni a gyermek
életkdrilmeényeit és képességszintjét!
19.A szorgalom elbiradlasakor az egyes érdemjegyeidlosztalyzatok eléréséhez
a felsorolt szempontok kozul legalabb haromnak gyiies megléte (vagy
megsértése) szilkséges.
20.Azt a tanulot, aki keépességihez mérten
¢ példamutaté magatartast tanusit,
« vagy folyamatosan j6 tanulméanyi eredmeényt ér el,
* vagy az osztaly, illetve az iskola érdekében kézgissiunkat végez,
e vagy iskolai, illetve iskolan kivali tanulmanyi, e, kulturdlis stb.
versenyeken, vetélkéHon vagy ebadasokon, bemutatdkon vesz részt,
» vagy barmely mas modon hozzajarul az iskola jodviemek me¢rzésehez
és noveléséhez
az iskola jutalomban részesitheti.
21.Az iskolai jutalmazéas formai:
a, Az iskolaban tanév kozben a kovetkdrseretek adhatok:

szaktanari dicséret

napkozis nevei dicséret
- osztalybnoki dicséret

- igazgatoi dicséret

- nevebtestileti dicséret

- fenntartoi dicséret
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b, Az egész évben példamutatdé magatartast tanésitkiemelked munkat
végzett tanuldk a tanév végen:

- szaktargyi teljesitmeényert,

- példamutaté magatartasert,

- kiemelke@ szorgalomért,

- példamutatd magatartasért és kiemebtkedzorgalomért dicséretben

részesithék. A dicséretet a tanuld bizonyitvanyaba kell beteiz

c, A legalabb hat tantargyi dicséretet kapd tamegebtestileti dicséretben
részesll. Nevétestileti dicséretben részesithet tanuld, ha érdemei alapjan

az osztalybnok, szaktanar javaslatara a néwestilet megszavazza.

d, Az egyes tanévek végen, valamint a nyolc évgeles eredményt elért
tanulok oklevelet és konyvjutalmat kapnak, melydgam@évzard Unnepélyen az

iskola k6zosseége @t vehetnek at.

A dicséretet irasba kell foglalni, és azt a §zubtara kell adni!

Az iskolan kivili versenyeken, dddasokon, bemutatokon, vetélk&dn

eredményesen szerépghnulok igazgatoéi dicséretben részestilnek.

A kiemelked eredménnyel végzett k6z0s munkat, az egysegesahéasy
tanusité tanuldi kdzosséget csoportos dicséretlseko@yvjutalomban lehet

részesiteni.
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22.Azt a tanulot, aki

- atanulmanyi kotelezettségeit folyamatosan neragi]
- ahazirend dirasait megszegi

- art az iskola hirnevének, blntetésben lehet résnesi

A figyelmeztetések fokozatai:

- szaktanari figyelmeztetés,

- napkozis nevéi figyelmeztetés,

- osztalybnoki figyelmeztetés (szoban, irasban),

- igazgatoi figyelmeztetés (szoban, irdsban)

A fegyelmi biuntetés lehet:
-megrovas
-szigorl megrovas
-meghatarozott kedvezmenyek, juttat@sikkentése, megvonasa
-athelyezés masik iskolaba
-eltiltas az adott iskolaban a tandyt&asatol
-kizaras az iskolabol.

Az iskolai buntetések kiszabasanal a fokozatosbég évényesil, amel§t
indokolt esetben a vétség sulyossagatol dégcel lehet térni.

A bintetést irdsba kell foglalni, és azt a §ztidtara kell adni!
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5.6 A tanuldi kozosség (osztalykozosségek) tevékenységének, fejlodésének

1.

2010

értékelése

A tanuldi kozosségek (osztalyktzosségek) tevékaydyséfejbdését az
osztalytnokok minden tanév végén irasban értékelik.
A tanul6i kozosségek (osztalykdzosségek) tevékaygysk, fejpdésének

ertékelési szempontjai:

o Az osztalykozdsség életét jellénegfontosabb adatok (Iétszam, fidk-lanyok

aranya, Uj tanulok, tavozok).

» Az osztaly szocialis 6sszetétele (a csaladok dmotidlyzete, a csaladok
kulturdlis elvarasai, hatranyos és halmozottan Bagros tanuldk, gyermek-
és ifjasagvédelmi munka).

« A tanulasi teljesitmény (tanulmanyi atlageredményekanulasi
nehézségekkel kizthnuldk, a bukasok, a tehetséges tanulék eredrijénye

» Az osztalykdzosség tarsas szerkezete, a kozossggaése, strukturaja.

* Neveltségi szint (magatartas, tarsas viselkedésjlletekedési és
magatartasi nehézségekkel kéizanulok).

» A koOzOsségi tevékenység (6nkormanyzas szintjes kpmigramok és
rendezvények, tanoran kivili foglalkozasokon véagzvétel).

» A szubi hazzal valo kapcsolat (a csaladlatogatasok egidssértekezletek
tapasztalatai, a szik nevelési elvei, a szild kapcsolata az iskolaval).

« Minden felsorolt terileten belil meg kell hataroaai alapvet pedagdgiai
feladatokat:

o Milyen valtozasok torténtek azied értékelés oOta eltelt ibzakban?

o Milyen 0 probléméak jelentkeztek azdzl értekelées oOta eltelt
idoszakban?

o A problémak megoldasanak érdekében milyen beavdakdatszik

célszefinek?
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5.7. Az intézményi vezet6k munkajanak értékelése

a.) Az igazgato teljesitményének értékelése
1. Az igazgato6 teljesitményének értékelését mindeéviaréegén az intézmenyi

minéségiranyitasi program 9. sz. mellékletében talalhato ,Vezeti
teljesitményértékél lap”, segitségével, az abban meghatarozott szempontok
alapjan kell elvégezni.

2. A ,Vezeti teljesitményértékéllap” -ot ki kell tdltenie:

» azigazgatonak (6nértekelés),

e az intézmény 6sszes pedagdgus munkakoérben foglatktizdolgozéjanak
(név nélkal),

e az intézmény nem pedagogus munkakorben foglallaiztagzed beosztasu
dolgozdinak (név nélkdl).

3. Az igazgat6 esetében,¥ezeti teljesitményértékéllap” kitdltesére fel kell
kérni a fenntartd képvisgkt is.

4. A pedagogus munkakérben foglalkoztatott dolgozék,nem pedagogus
munkakorben foglalkoztatott vesebeosztasu dolgozok, valamint a fenntarto
képvisebje altal kitdltott értékel lapokon szerefl véleményeket az egyes
szempontok szerint szazalékos formaban 0Osszeditdhi és az igy kapott
Osszesitett értékelés alapjan kell kitolteni afdsszesitett vezéit

teljesitmenyeértékéllap” -ot.

b.) A vezetd beosztasu dolgozok teljesitményének értékelése
1. A vezet beosztasu dolgozok teljesitményének értékelés@danitanév végeén

az intézményi miéségiranyitasi program 9. sz. mellékletében talalhat
vezevi teljesitményértékél lap segitségével, az abban meghatérozott

szempontok alapjan kell elvégezni.
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2. Az egyes szempontok értékelésénél adhatdo maxip@titszamok az alabbiak:
a) kiemelked mingsités harom pont,
b) megfeleb mindsités keti pont,
c) kevéssé megfeleminésités egy pont,
d) nem megfelél minésités nulla pont.

3. A teljesitményértékelés Osszesitett eredményét mmmals pontszamnak a
ténylegesen adott pontszamokhoz viszonyitott aréalgpjan a kovetkék
szerint kell meghatéarozni:

a) nyolcvantdl szaz szazalékig kivaléan alkalmas,

b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

c¢) harminctdl dtvenkilenc szazalékig kevésseé alkalm

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mindsitést kap a vezébeosztasu dolgozo.
Ett6l eltéroen a vezdi beosztaslu dolgozdé alkalmatlan @sitést kap, ha
legalabb egy midsitési szempont értékelése nem megielel

4. A Vezevi teljesitményértékéllap”-ot ki kell toltenie:

* az érintett vezétbeosztasu dolgozonak (6nertekelés),

* azigazgatonak,

e az intézmény 6sszes pedagdgus munkakoérben foglatktizdolgozéjanak
(név nélkl)

vagy

« a vezeb beosztasu dolgozé iranyitasa alatt pedagdgus rkdrsen
foglalkoztatott dolgozoknak (név nélkdl),

o gazdasagi vezétesetében az iranyitasa alatt foglalkoztatott dadgnak
(név nelkal).

5. Az igazgatd, valamint a beosztott pedagogusok vd@ggozok altal kitoltott
értékeb lapokon szerepl véleményeket az egyes szempontok szerint
szazalékos formaban az intézmény igazgatdja O$iszési az igy kapott
Osszesitett értékelés alapjan tolti ki, Qsszesitett vezéit teliesitményértékél
lap” -ot.
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6. Az ,Osszesitett vezéit teljesitményértékél lap” az egyes szempontok
0sszesitett értekelésen tul tartalmaz:
o egy Osszefoglalé értékelést, mely értékeli az étinvezed beosztasu
dolgoz6 adott tanévi teljesitményét a kovetkkategoriak szerint:
KIVALOAN ALKALMAS MIN OSITES,
ALKALMAS MIN OSITES,
KEVESSE ALKALMAS MINOSITES,
ALKALMATLAN MIN OSITES.
» javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érinteretiebeosztasi dolgozo
teljesitményének mifségi javitasat segitik &l
7. Az ,Osszesitett vezéit teljesitményértékéllap” megallapitasait az igazgat6
széban ismerteti az érintett veZebeosztasi dolgozdval. AzOsszesitett
vezefi teljesitményértékél lap” egy peéldanyat az érintett vedebeosztasu
dolgozonak &t kell adni. AzOsszesitett vezéit teljesitményértékél lap”
megéallapitasaihoz az érintett vezéeosztasu dolgozo irasban kiegészitéseket,
észrevételeketikzhet.

5.8. A pedagogusok nevel6 és oktaté munkajanak értékelése

1. Az intézményben pedagégus munkakorben foglalkoitatdolgozok
teljesitményének értékelését minden tanév végéen arézmeényi
minéségiranyitasi programl0. sz. mellékletében talalhato,Pedagogus
teljesitményértékéllap”, valamint az intézményi méségiranyitdsi program
11. sz. mellékletében talalhat@sszesitett pedagdgus teljesitményérigkel
lap” segitségével, az abban meghatarozott szemporapjéalkell elvégezni.

2. Az egyes szempontok értékelésénél adhatdo maxip@titszamok az alabbiak:

a) kiemelked mingsités harom pont,
b) megfeleb mindsités keti pont,
c) kevéssé megfel&lminssités egy pont,

d) nem megfeld minésités nulla pont.
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A teljesitményértékelés 0Osszesitett eredmeényét minmalis pontszamnak a
ténylegesen adott pontszamokhoz viszonyitott aréalgpjan a kovetkék
szerint kell meghatéarozni:
a) nyolcvantél szaz szazalékig kivaléan alkalmas,
b) hatvantol hetvenkilenc szazalékig alkalmas,
c) harminctdl dtvenkilenc szazalékig kevésseé alkalmas,
d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
minésitést kap a pedagoégus munkakorben foglalkoztaodgiozo.
Ett6l eltében a pedagégus munkakorben foglalkoztatott dolgakalmatlan
mindsitést kap, ha legalabb egy eitési szempont ertéekelése nem meggelel
A ,Pedagdgus teljesitményértékdhp” -ot ki kell téltenie:
e az érintett pedagdégus munkakérben foglalkoztatotblgazonak
(bnértékelés),
e az érintett pedagdégus munkakérben foglalkoztataitgazd kodzvetlen
felettesének,
» az érintett pedagdégus munkakdrben foglalkoztatdtjak6 munkakozdsség-
vezebjének,
e azigazgatonak.
Az igazgatO, valamint a pedagogus kozvetlen fedettés munkakdzosség-
vezebje altal kitoltott értékel lapokon szerepl véleményeket a pedagodgus
kdzvetlen felettese 6sszesiti, és az igy kaporedsett ertékelés alapjan tolti ki
az,Osszesitett pedagdgus teljesitményérigkad” -ot.
Az ,Osszesitett pedagbgus teljesitményériékap” az egyes szempontok
0sszesitett értékelésen tul tartalmaz:
a) egy Osszefoglald értekelést, mely értékeli az étinpedagogus adott
tanévi teljesitményét a kovetkekategoriak szerint:
KIVALOAN ALKALMAS MIN OSITES,
ALKALMAS MIN OSITES,
KEVESSE ALKALMAS MINOSITES,
ALKALMATLAN MIN OSITES.
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b) javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett dagégus
teljesitményének miségi javitasat segitik &l

7. Az ,Osszesitett pedagogus teljesitményérigkdap” megallapitasait az

igazgatovagy a pedagogus kozvetlen felettese szOban ismertettrimtett

pedagbgussal. Az,Osszesitett pedagogus teljesitményérigkédp” egy

példanyat az érintett pedagogusnak at kell adni.,@gszesitett pedagdgus

teljesitményértékél lap” megallapitasaihoz a pedagdgus irasban

kiegészitéseket, észrevételeketifet.

5.9. Alkalmazotti teljesitményértékeld lap
1. Az intézményben nem pedagogus munkakorben foglaiatz dolgozok

teljesitményének értékelését minden tanév végéen arézmeényi

mindsegiranyitdsi programll. sz. mellékletében talalhatg,Alkalmazotti

teljesitmenyértékél lap” segitségével, az abban meghatarozott szempontok

alapjan kell elvégezni.
2. Az egyes szempontok értékelésénél adhatdo maxip@hitszamok az alabbiak:
a) kiemelked mingsités harom pont,
b) megfeleb minésités keth pont,
c) kevéssé megfel&lminssités egy pont,

d) nem megfeld minésités nulla pont.

3. A teljesitményértékelés Osszesitett eredményét gmmalis pontszamnak a
ténylegesen adott pontszamokhoz viszonyitott aréadgpjan a kovetkeék
szerint kell meghatarozni:

a) nyolcvantél szaz szazalékig kivaldéan alkalmas,
b) hatvantol hetvenkilenc szazalékig alkalmas,
c) harminctdl dtvenkilenc szazalékig kevésseé alkalmas,
d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mindsitést kap a pedagdégus munkakdrben foglalkoztabdgozo.

Ettdl eltéréen a nem pedagoégus munkakorben foglalkoztatott dolgozo
alkalmatlan mindsitést kap, ha legalabb egy mindsitési szempont értékelése nem
megfeleld
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5.10. Az intézmény neveld és oktaté munkajanak értékelése

a.) Tanév végi intézményi értékelés

1.

A nevebtestllet minden tanév végén értekeli
e az intézmény nevélés oktaté munkajat,
e a mindségiranyitasi program végrehajtasat,

e az orszagos méres, ertekelés eredmeényeit.

. A tanév Vvégi intézményi értékelést a pedagdgusok aésszakmai

munkak6zosségek beszamoloi alapjan az iskola iggjagallitja 6ssze.
Az igazgato altal 6sszedllitott érteketidsr a nevedtestileti elfogadas &t —
ki kell kérni a szii szervezet iskolai vezétégének vélemeényeét.

A tanév végi intézményi értékelést a névestulet fogadja el.

5. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat ragzkedéseket, amelyek

2010

biztositjak, hogy a kdzoktatasi intézmeény szaknétkittizései és az intézmeény

mikddése folyamatosan kozeledjenek egymashoz.

A nevebtestilet altal elfogadott értékelést meg kell kiidefenntartonak.

A tanév végi intézményi értékelés szempontjai:

« az iskola nikodését jelleniz legfontosabb adatok (tanuldlétszam,
tanulocsoportok, pedagogusok és mas dolgozok ratszdbeiskolazas
adatai),

* a neved es oktatd munka feltételeinek alakulasa (az inéézmkoltségvetés
legfontosabb mutatoi, targyi feltételek: épulete&lyiségek, berendezések,
tantargyi szakmai anyagok),

* a tanitasi-tanulasi folyamat eredményessége (taaoymatlageredmeények,
az orszagos kompetencia mérések eredményei, arkfedrd@tas és a
tehetséggondozas  terlletei és  eredményei, bukasakamas
versenyeredmények, a tovabbtanulas alakulasa),

« a személyiségfejlesztéssel, kozossegfejlesztésaptsokatos nevél
tevékenység eredményessége (a diakonkormanyzat esztalyk6zossegek
fejlodése, szabadid tevékenységek, magatartdsi és viselkedési

rendellenességek, gyermek- és ifjasagvedelem |yeredett tanulok),
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e a pedagogusok nevebs oktatd munkaja (tanitasi médszerek, program- és
tantervfejlesztés, tovabbképzések, személyes pdhtas) tanoran kivili
nevelési feladatok vallalasa),

e a mirységiranyitasi program végrehajtasanak értékelése,

e az intézmeny éves munkatervében meghatarozotafekadéegrehajtasanak
értékelése,

« az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata (&iapcsolatok, részvétel a
helyi kozéletben, az iskola a helyi médiaban, &iskolak visszajelzése, az
iskola és a tantestilet hirneve).

b.) Teljes kori intézményi 6nértékelés

1.

2.

4.

2010

A teljes kob intézmeényi oOnértékelés tobb tanévre vonatkozozdiss

ertékelés.

A teljes koh intézményi 6nértékelés célja, hogy az intézmétjgsekotien

felmérje adottsagait €s elért eredményeit, s esagkségevel

e azonositani tudja az intézmeényikddéseének és €s gyenge pontjait,

» kijeldlje a mikddésen bellli legfontosabb tertleteket,

* meghatarozza a tovabbf&les iranyat (célkiizés és intézkedések
elrendelése).

Teljes kofi intézményi o©Onértékelés elkészitésével kell értékehz

intézmeényben folyd nevélés oktatd munkat otévente, az igazgatdi megbizatas

masodik évében és az igazgatdi megbizatas lejanagebz6 tanév vegen.

A teljes kot intézményi 6nértékelés soran az eltelt 6t évrezamenen kell

vizsgalni:

* a fenntartd 6nkormanyzat néisegiranyitasi programjaban az intézmeény
szamara meghatarozott feladatok teljestléseét,

» a pedagdgusok koérében végzett mérések eredméngeititestileti klima
vizsgalata, SWOT analizis, a pedagogusok eléegédemnek merése),

 a szibk és a tanuldk korében veégzett igény- és elégedptiaérések

eredményeit,
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e az intézmény rikddésének egyes terlleteire jelldmzadatokat az
intézmeényi mikségiranyitasi programl3. sz. mellékletében talalhat6
szempontok alapjan.

5. A teljes kofi intézmeényi onértékelés soran feltart adatok vileggasoran meg
kell allapitani, hogy az intézményikbdéesében

* melyek az efsségek,

* hol jelentkeznek problémak,

* melyek a fejleszteridtertiletek.

6. A teljes ko intézmeényi dnértékelés soran feltart problémak ofdsara és a

szikseéges fejlesztések megvalositasara intézkierest kell késziteni.
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

Tantestuleti klimateszt

Kedves Kolléga!

Kérlek, az alabbi allitasok utan tegyél + jelet agheleb rovatba. Az5 azt jelenti,
hogy nagyon egyetértek, dz azt, hogy nem értek egyet,4a a 3, a 2 pedig az
arnyalatokat jelzi.

Tanithatok sajat elképzeléseim szerint.

Szivesebben tanitanek masik iskolaban.

Megfeleb tamogatast kapok ahhoz, hogy elmenjek

tovabbképzésekre.

Szivesen megyek tovabbképzésekre.

Szukségesnek tartom a leisvabbképzéseket.

Fontosnak tartom a k6zos szakmai élmeényszerzési

lehetségeket.

Tul sok felesleges feladatot kell ellathom.

Szivesen latok el iskolai feladatokat munkaitlil is.

A tanartarsaim szivesen ellatnak iskolai felakiait

munkaidsn tal is.

10. Egyetértek az iskola nevelésfilozofiajaval.

11. Megfelebnek tartom iskolank céljat és
feladatrendszerét.

12. Az iskola felszerelése megfelel az igenyeknek

13. A tanarok tobbsége lelkesedéssel végzi munkajat

14. Lelkesedéssel tudok dolgozni az iskolaban.

15. Megfelebnek tartom tanitvanyaim tanulmanyi
eredményét.

16. Elégedett vagyok a tantestuleti megbeszélesek
szamaval.

17. Hatekonynak tartom a kiscsoportban tastén
megbeszéléseket a tantestiletben.

18. A k0z06s dontés vegrehajtasat kotéhek tartom
akkor is, ha nem mindenben értek egyet vele.

19. Lehebségem van az iskolaban a szakirodalom
olvasaséra.

20. Veleményem szerint a kélszemlébnek pozitiv
0sszképe van az iskolankrol.

21. A tanitvanyaimmal elérem azt az eredményt, penel
a lehetségekhez képest el szeretnék érni.

22. Az iskolaval altalaban elégedett vagyok.

23. A tantestulet tagjait erdekli az is, ami a &ghikkal
az iskolan kival torténik.

24.Erd<|akel, hogy mi torténik a kollegaimmal azoisk

ival.
25. Ebfordul, hogy a tantestulet tagjai egymas otthonaiba
is ellatogatnak.

©OON ook W
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26. A tantestilet részt szokott venni iskolan kikokos
programokon.

27.Kozos feladatok esetén a tantestulet joOl
egyuttmikodik.

28. A tantestulet tagjai a nevelés terlletén
megvaldsithatjak egyéni elképzelésiket.

29. Megvaldsithatom egyéni elképzeléseimet.

30. Oktatasi vagy nevelési problémak esetén agdtiee
tagjai kikérik egymas véleményét.

31. Ha bajban vagyok, szamithatok a kollégaim
segitségére.

32.Van olyan kollégam, akivel a maganéletem
problémajat megheszélhetem.

33. A problemas gyerekek neveléséet a tanarok
megbeszélik egymassal.

34. Ha tantestulet egyutt van, tobbnyire j0 hangula
uralkodik.

35. A tantestulet leinti azokat a tagjait, akikamllyen
problémara Ujszérmegoldast javasolnak.

36. Ertekezleteken elmondhatom a személyes
véleményemet aneélkil, hogy kdvetkezméngkekt
kellene tartanom.

37. Ha valasztasi lehigégem lenne, gyermekemet ebl
az iskoldba iratnam.

e

38. Elégedett vagyok tanitvanyaim magatartasaval.

39. A tantestuleti ertekezleteken sok az eredméryte

szOcséplés.

40.Nem jél érzem magam ebben az iskolaban.

2010
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2. sz. melléklet

SWOT analizis

A SWOT rovidités az éssegbl (strength), gyengeségb(weakness), lehéségldl
(opportunity) és veszélyekb (threat) épul fel. Az disség és gyengeség az iskola
bel tényedi, mig a lehaiség és veszélyek kidlstényesk, amelyek az iskola

mukodésére a kornyezet iranyabol hatnak.

Az SWOT analizis az iskola pedagogusainak és dlgz¢k a véleményein alapszik.
Meg Kkell kérni 6ket, hogy soroljak fel a véleményik szerintiossegeket,
gyengeségeket, letisegeket és veszélyeket, majd a valaszokat 6sdzedssinlitani.
Kategorianként a négy leggyakrabban felsorolt véleyh kell kivalasztani és

megvizsgalni. Az eredményt a tablazatba lehet fogla

Pedagbgusok véleménysy

3%

Si#davéleménye

Er6sségek

Gyengeségek

Lehetiségek

Veszélyek

DRWONRAMONRRAONRAWNPR
PR ONREIBRONERONE
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3. sz. melléklet

Pedagogusok elégedettségének mérése

Milyen hatassal van az iskola #é&glésére az iskola vezetése?
Milyen hatdssal van az igazgatd az iskola munk@jara

Segiti-e, ellefirzi-e az intézmeény vezetése az oktato-nevalinkat?
Az innovativ pedagodgust tamogatja-e az iskola éssst

Stabilnak érzi-e helyét az iskolaban?

Torekszik-e az igazgat6 a tantestiilet stabilitésara

Biztositja-e az iskolavezetés a szakmai-pedagégjlédest?

Egydutt tud-e dolgozni az igazgato az iskolai 8esitervezettel?

© © N o g bk~ W DdPRE

A szakmai sikereknek van-e valamilyen elismerésisladaban?
10.Megfeleben tamogatja-e a fenntarto az iskola munkajat?
11.Megfelebk-e az igazgaté emberi kapcsolatai a pedagogusbdkkal
12.Minden neved részt vesz-e az iskolai munkaterv dsszeallitasaban
13.Szivesen tagja-e munkakdzosségének?

14.Szivesen vesz részt tantestileti megmozdulasokon?

15.Van-e barati kore a tantestiletben?

16.Egységes-e a tantestilete az irott szabalyok heédran?
17.Pedagogiailag-szakmailag felkészllnek tartja-entetdtiletet?

18.Részt venne-e szivesen tovabbképzésen?
19.Felkészlltnek tartja-e az igazgatot feladatai &tlata?
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SzUlbi elégedettség mérese

Tisztelt Szub!

4. sz. melléklet

Sziveskedjék a kérdésekre valaszolni, illetve tzpéatai, javaslatai kifejezésével véleményt

nyilvanitani iskolankrol.

Koszonettel: Iskolavezetés

IGEN

RESZBEN

NEM

Ismeri-e az iskola céljat és programjat?

Elégedett-e az iskolai programokkal?

Elégedett-e az iskola beruhazasaival?

Elégedett-e gyermeke osztalyanak létszamaval

~NJ

Elégedett-e gyermeke iskolai étkeztetésével?

Elégedett-e az iskola tisztasagaval?

Elégedett-e az iskola latogatasi |eéiseigeivel?

Elégedett-e gyermekdérval6 informalddas
lehetségeivel?

Elégedett-e gyermeke tanaraival?

Elégedett-e az igazgatoval?

Elégedett-e az igazgatohelyettessel?

Elégedett-e a gazdasagi iroda dolgozdival?

Elégedett-e a technikai dolgozé6kkal?

Elégedett-e az iskola nevwehunkajaval?

Elégedett-e az oran kivili foglalkozasokkal,
szakkorokkel?

Elégedett-e a tanarok fegyelmezési médszerévs

p[?

Ugy érzi, hogy gyermeke szereti az iskolat?

Ugy véli, hogy meghallgatjak véleményét a
gyermekeét éririt kérdésekben?

Azt tapasztalja, hogy szivesen latjak az iskolabs

an?

Udvariasak, sedgikészek az iskolaban a nem tan
dolgoz6k?

ar

Az iskolaban tanult értékek megegyeznek-e az
otthoniakkal?

Tovabbtanulas szempontjabol eredményesnek
gondolja az iskolat?

Altalaban elégedett az iskolaval?

Az iskola tevékenységében tetszik:

2010
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5. sz. melléklet

Szl elvaréas, elégedettség mérése

Tisztelt Szub!

Az alabbi kérdivvel tajékozodni szeretnénk az On iskolankrol sokiovéleményél,
igényeibl, elvarasairdl. Kérjik, hogy toéltse ki, és gyerraaisztalydnokének adja at!
A kérdésekre a vélasz ligtlének bekarikdzasaval valaszoljon. Ott, ahol édllasz is
lehetséges, kulon tajékoztatjuk. Véalaszéteels koszoni az Iskolavezetés.

1. Mennyire elégedett On az iskolaban folyé oktatéefemunka szinvonalaval?
(Kérjuk, hogy a megfelélszamjegy bekarikazasaval valaszoljon.)
1 2 3 4 5

2. Rangsorolja az Iskola legfontosabb feladat&iti@-(1-es a legfontosabb):
a.) értékkozvetités, kulturalis alapkészség elsajaitas .................
b.) személyiseg fejlesztese Ll
c.) kreativitas, kompetencia fejlesztése ...l
d.) felkészités a kovetkézskolafokozatra ...
e.) felkészités egy biztos pénzkérésglalkozasra .................

3. Milyennek latja On gyermeke iskolai kozérzetét?
a.) jol érzi magat
b.) nem érzi JOI magat
c.) valtozo
d.) nem tudom

4. Rangsorolja a pedagogustdl elvarhat6 tulajdarisgtgl-6l 10-ig (az 1-es legyen a
legfontosabb)!

a.) egyforman szereti tanitvanyait
b.) elismeri, hatéved
c.) szigoru, de kbvetkezetes Ll
d.) magas tantargyi kovetelményeket tamaszt = ..........
e.)jokedély
f.)j6 szerved
g.) tarelmes
h.) ismeri tanitvanyait
i.) értheben magyardz L
j.) felkelti az érdelddést a tantargya irant ...

5. Milyennek tartja altalaban iskolankban a tan&egjyelmezési modszerét?
a.) tul szigoru
b.) szigoru
c.) enyhe
d.) kbvetkezetes
e.) kovetkezetlen
f.) nem tudom

6. Hogyan tanul az On megitélése szerint gyermeke?
a.) képessegei szerint
b.) lehetne jobb is, ha 6rakon jobban figyelne
c.) lehetne jobb is, ha otthon tébbet tanulna
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d.) lehetne jobb is, ha a tanéar tdbbet hozna ldlbel
7. Mi hatarozza meg On szerint egy tantargy sz&tete

a.) a tanul6 képessége

b.) a tanul6 érdekidése

c.) a tanér személyisége

d.) az osztalyzat

8. Elegendnek tartja-e On az iskolaban gyermeke tudasaneksetiesét, szamonke-
resét?

a.)igen

b.) nem

c.) rendszertelen

d.) tulzott

e.) nem tudom

9. Megfeleb informacidja van-e az iskolai programokrol, tev@segeksl?
a.)igen
b.) nem

10. Az iskola és a csaladi haz kozotti informacddiasnak mely formajat tartja
leghatékonyabbnak?

a.) szubi értekezlet

b.) fogadd ora

c.) csaladlatogatas

d.) iskolai honlap

e.) iskolai rendezvény

f.) folyamatos informaciécsere irasban (efliead konyv)
g.) folyamatos informaciocsere szoban, telefonon

11. Jar-e On rendszeresen fogaddoraragisetiekezletre?
a.)igen
b.) nem
c.) rendszertelenl
d.) csak ha kilén behivnak

12. Milyen az On (szd) és az iskola kapcsolata?
(Kérjuk, hogy a megfelélszamjegy bekarikazasaval valaszoljon.)
1 szinte mindennapos
2 rendszeres
3 atlagos
4 csak ha személyesen megkeresnek, akkor van Kafmrso
5 nincs kapcsolatom az iskolaval

13.  Aziskola altal szervezett tanoran kivuli fdgtezasok kozul gyermeke szamara
On mely tipusu foglalkozasokat tartja szikségesiékbet is megjeldlhet!

a.) felzarkdztatd foglalkozasok (korrepetélas)

b.) tehetséges tanulok fejlesztését célzo foglalkozésaakk6rok)

c.) a tovabbtanulast &eészit foglalkozasok

d.) miivészeti csoportok, peIdAUl  .............eermmmmmme e
e.) sportkorok

) BV o —
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6. sz. melléklet

Tanuldi felmérés

Kedves Tanitvanyunk!

Kérjuk, valaszolj az alabbi kérdésekre!

Kérjuk, osztalyozd le az egyes tantargyakat msizehogy mennyire szereted

oket! Az 5 azt jelenti, hogy ,nagyon szeretem”, &zpedig azt, hogy ,legkevésbé

kedvelem”. A tobbi szammal a kozbédskozatokat lehet kifejezni. Ugyanaz a szam

tobb tantargyndl is szerepelhet.

2010

I[rodalom: Nyelvtan: Angol: Német:
Torténelem: Foldrajz: Fizika: Kémia:
Matematika: Bioldgia: Technika: Rajz:
Enek: Testnevelés:

A legkedvesebb tantargyam:
Miért?

A masodik legkedvesebb tantargyam:
Miért?

A legkevésbé kedvelt targyakkal miként tudna@gharatkozni?

Karikazd be annak a megallapitasnak a sorszamalyik vélemeényed szerint
illik a te tanulasodra!
1. Nem vagyok szorgalmas, de jok a tanulmanyi eéesg@m
2. Szorgalmasan tanulok és ennek megdfelejok a tanulmanyi
eredményeim.
3. Csak azt a tantargyat tanulom szorgalmasan ydeel
szeretem.
4. Sokat tanulok, de nem sikerul jobb eredménynelé
5. Lehetnék jobb tanulé is, de nem latom értelméiadl, hogy
tanuljak.
6. Nem vagyok szorgalmas, de ha tanulnék, akkorésegk el
jobb eredményt.
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7. sz. melléklet

Tanuléi elégedettség mérése

Olvasd el figyelmesen a kévetkemondatokat!
Ha igaznak tartod a mondatot, karikazd bé befit, ha nem tartod igaznak, karikazd
be azN befit!

1. A tanarok kedvesek velem. I N
2. Mindig megcsinalom a hazi feladatot. I N
3. A gyerekek gyakran csufoljak, ugratjak egymaspbsetalyban. | N

4, A tanarokat érdekli, mi a véleményem. I N
5. Feélek a feleléét. I N

6. Orilok, hogy ebbe az iskolaba jarhatok. |l N
7. Van olyan tanarom, akivel 6ran kivul is szoktaeszélgetni. | N

8. Az osztalytarsaim becsulnek engem, hallgatnak ra I N

9. Gyakran dicsérnek a tanarok. I N
10. Nagyon érdekel, amit az iskolaban tanulunk. I N
11. Szamithatok osztalytarsaimra, ha szikségenavaéln I N

12. Vannak tanérok, akik nem magyarazzak el j@ramagot. I N
13.  Osztalytarsaim étt barmil nyugodtan beszélhetek. I N
14. Gyakran unatkozom az éran. I N
15. Atanarok igyekeznek a jo tulajdonsagaimat sragini. I N

16. Sok veszekedés van az osztalyban. I N
17. Néhany tanart nem kedvelek. I N
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22.

23.

24.

25.

26.

27.
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Az osztalyban sok baratom van.

Szeretnék masik iskolaba jarni.

Ha nem értek meg valamit, megkérdezem a tdnarté I
Rosszul érzem magam ebben az osztalyban.

Ha nem tudok valamit megcsinalni, a tanaroktsagk. I
Az osztalyunk 0sszetart

A tanaroknak fontos, hogy j6 tanulmanyi eredybé@njek el. |
Nem nagyon szeretek tanulni.

Nekem nem fontos, hogy j6 osztalyzatot kapjak. I

Vannak gyerekek, akik miatt nem szeretek eatiskolaba jarni.
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8. sz. melléklet

Kérd éiv nyolcadik osztalyosoknak

Vélaszaidnal csak kérdsiv sorszamat tiintesd fel, és annyit irj valaszuldegyik

kérdésre, amennyi jolesik!

Karikdzd be a megfelévalaszt! fid vagyok lany vagyok

1. Mi mindenre emlékszel vissza szivesdfuahegyesiReformatus Altalanos

Iskolaban elt6ltott évekkel kapcsolatban? Mit jelent szanagdhogy ide jartal?

2. Milyen iskolai eseményeket torolnél ki a legexsigbben az emlékezetéib

3. Voltak-e az iskolaban olyan események, dolgoielgek érthetetlendil

szorongast, félelmet idéztelsddenned? ird le, hogy melyek voltak azok!

1. Csalbdtél-e (kellemesen vagy kellemetlenil) isktdaulmanyaid soran
valamikben vagy valakikben? Ird le, amelyek a lbhn megoérvendeztettek

vagy megviseltek!
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Vezethi értékelés
9.sz. melléklet
Az iskolavezetés értékelése

3. 1gen; (teljes mértékben) igaz.
2.lgen; altalaban igaz, de vannak még kisebb hiadgmds

1. Részben igaz, de olyan sulyos hianyossagok vamnaiket okvetlendl javitani kell.

0. Nem igaz; tapasztalatom szerint az allitas nenh riedg a valésagnak.

1. A Az iskola ntkddése

a. Az iskoldban a munkahelyi tevékenységek tenisae s rendezetten folyna

&

b. A munkahelyi adminisztracios fegyelem (dokumentié&iészitése, hatabé
betartasa) megfelell.

c. Az iskola mikodése a torvenyi szabalyozassal 6sszhangban van.

d. A szakmai munka tertletén a vesietllensrzés rendszeres,
gyakorisaga megfelgl(6ralatogatasok, munkakdzossegi munka étleése).

e.A tandrak szervezését (tantargyfelosztas, éraneed)felebnek tartom.

f. Elégedett vagyok az iskolai élet egyéb terlleteBrkvezettségével
(helyettesites, ugyelet, teremhasznalat).

1. BAz iskolavezetés csapatmunkaja

a. Az iskolavezetés munkaja ké&dn szervezett (tervsagmrendezett).

b. Megfeleb a vezebségen bellli egyuttfikodesi készseg.

c. Az iskolavezetés munkaja (a hatarozatok vegrelajtéatekony.

d. Az igazgat6 és a vezetés munkakapcsolata korrekt.

e.Az iskolavezetés a testllet egészével partnerkénedyuttnikodni.

f. A vezetés mindig meghallgatja az egyes tanaroksitt|¢avaslatait.

g. Az iskolavezetés - a lelietégeihez képest - segiti, tAmogatja az egyéni
javaslatokat

1. C Sajat feladatkérommel kapcsolatban

a. A vezetségi munkam keflen szervezett (tervseeg, adminisztracio).

b. Elégedett vagyok munkam hatékonysagaval és eredrasagevel.

c. A vezebség tagjaival megfeléla munkakapcsolatom.

d. Az igazgatoval (helyettessel) korrekt a munkakalatem.
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N

e. A feladatkdréombe tartoz6 osztalyok osztéhybkével és a munkakdzossége
(dolgozéi csoportok) vez&evel eredményesen dolgozom egyiuitt.

f. Sikeresen tudok egyutiitkddni a fenntartd képvisébel, kilss partnerekkel.

g. A feladatkbrombe tartozo ellentéteket, konfliktuabkredményesen kezelem

Az egyes szempontokban meghatarozott tevékenysegek
ellatasanak értékelésére kapott 6sszes pont

Az egyes szempontokban meghatarozott tevékenysegek

SR 20 pont
ellatasanak értékelésére adhato 0sszes pont P
A teljesitményértékelés szazalékos eredmeénye %
KIVALOAN ALKALMAS
A teljesitményértékelés szazalékos eredménye alapjaALKALMAS
elért szbveges mifsités KEVESSE ALKALMAS

ALKALMATLAN

Javaslatok, intézkedések a vézetjesitményenek miségi javitasahoz:

igazgatd
A vezeti teljesitményertekéllap megallapitasait elfogadom.
Kelt: ...

alairas

A vezeti teljesitményeértekéllap megallapitasaihoz a kovetkddegészitéseket,

észreveételeketizom:
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9/a. sz. melléklet

Osszesitett vezéi teljesitményértékeb lap

1. Aveze® személyi adatai

NEVE (SZUIBTESI NMEVE): ...eeeiiieiiiieeeee s s e e ettt e e e s sttteeeeaesasttteeeae s s ssaeeeessasssaeeeeesansssseeeeesanssseeeeesansssenaessnsssneanenan
F N 01 L= W =LV TP SPPPR
SZUIBLESI NEIY, ML ... ettt ettt et e e st bt e e s bt e e e st et e e sabe e e s ebbe e e e bbe e e s anbeaeanbeeeannnes

2. A vezeb minésitésének szempontjai

2.1. A vezdli teljesitményértékelés onértékelapja alapjan elért érvényes egész szamra ketekite
eredménye:

> 3 Kiemelked

=2 Megfelél

=1 Kevéshé megfeiel

=0 Nem megfetel

2.2. A vezaii teljesitményértékelés értékdhpjan elért érvényes egész szamra kerekitetheneye:
> 3 Kiemelked
=2 Megfeled
=1 Kevéssé megfelel
=0 Nem megfelél

Y40 1Yo T 1S3 T 0] 101 F= PSR

A vezeth munkavégzésével kapcsolatos egyéb lényeges kamjlnmdegjegyzés, a kevéssé alkalmas teriletek
fejlesztésére vonatkozé javaslatok, céikések:

4. A vezeb minésitése:

Kivaléan alkalmas (80—-100%)
Alkalmas (60—-79%)

Kevéssé alkalmas (30-59%)
Alkalmatlan (30% alatt)

A minésités megallapitasait
a munkavallaléval ismertettem.

a mirssitést végé alairasa, beosztasa

2010

A niigités tartalmat ismerem,
észrevételeimet etegh- észrevételt nem
kivanok tenni

a fsitett alairasa
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10. sz. melléklet

Pedagogus teljesitményértékéllap

A dolgozo neve: Ertékelés datuma:

A dolgoz6 beosztésa:

1. Kérem, értékelje sajat munkajat az alabbi értekkbla alapjan, a kbvetk&szempontok
szerint! A megfeldl mingsitést X-szel jeldlje a tablazatban!

Ertékeb skala:

3 kiemelked
2 megfeleb
1 kevéssé megfelel
0 nem megfelél
Szempontok
A, SZAKMAI MUNKA 3 2 1 0

1- a tanitasra val6 tudatos, rendszeres felkészUlés

2- differencialt munkaszervezés a tanitasi 6ran

3- Ujszeti eljarasok, kooperativ technikak a tanitasi 6ran

4- felzarkoztatasra szorul6 tanuldk segitése

5- tehetséges tanuldk eredmeényes fejlesztése

6- a tanulasi id optimalis felhasznalasa

7- ellerbrzési és szamonkérési kdvetkezetesség

8- a tanuldk élrehaladasanak értékelése

9- a diakok viselkedésének iranyitasa

10- tanuloi visszajelzések kezelése

11- a szibi visszajelzések kezelése

12- tanul6i kozosségformalo tevékenység

13- orszagos kompetenciafelmérés eredmeénye

14- bel$ tovabbképzések, @dasok, beszamolok,
bemutato, nyilt 6rak szervezése, megtartasa

15- tovabbképzéseken valé részvétel, az ott tanulta
alkalmazasa, tovabbadasa

B, KOZOSSEGALAKITO TEVEKENYSEG

1- tandéran kivili nevémunka

2- szabadiéls programok szervezése (osztahdkok,
napko6zis neveék)

3- szabadiéls programokon val6 részvétel

4- tanuldkkal valo kapcsolattartas

5- szubkkel val6é kapcsolattartas

6- tantestuletet formalo, fejle$ztevékenység
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7- Onként vallalt feladatok, megbizatasok a nétestiilet

kdzosseégi életében; rendezvények, kotetlen osszejek

C, ADMINISZTRACIO

1- naplo, ellefirzo, tajékoztatéfiizet naprakész vezetése

2- a tervedmunkaval kapcsolatos dokumentumok
elkészitésetdnmenet, szakkori- munkakdz.-i munkaterv stb.)

3- adatszolgaltatasi, jelentési kotelezettség tuiid vald
elkészitése

4- pontos adminisztraciés munka (formai kovetelnedny
hataridk, kilalak, pontossag)

C, MUNKAFEGYELEM, MUNKAHOZ VALO
VISZONY

1- munkakori kotelesség teljesitése

2- pontos munkakezdés

3- pontos 6rakezdés, befejezés

4- Ugyelet megfelélellatasa

5- osztalyterem otthonossa, esztétikussa téteie. k)
-folyosok dekoralasa (napkozis nesiél

6- az iskola és koérnyékének alakitdsaban val6 ééekv

7- a feladatok hataréde valo pontos vezetése

8- szubi értekezlet megtartasa (osék}, fogadoora

E, SZEMELYES TULAJDONSAG

1- egyuttnikodési készség

2- problémakezelés

3- hozzaallas, ambicio

4- emberi kapcsolatok, kollégdkhoz val6 viszony

5- elfogadast, figyelmet, megértést, joindulataauo
stilus, hangnem és viselkedés a tanulok, &kzig a
pedagogus kollégak felé

6- segitkészség

7- személyes példamutatas

8- rugalmassag

F, EGYHAZI, VALLASI MAGATARTAS, NEVELES

1- Az éves munkaterv alapjan meghatarozott
istentiszteleteken, ahitatokon, bibliadrakon valserétel

2- A vallas és a biblia adta leliségek kihasznalasa a
nevelésben és az oktatasban (bibliai integracio)

G, EGYENI MEGBIZHATOSAG

1- palyazatok készitése, palyazatokon valo réskvéete

2- iskola pozitiv arculatanak kialakitdsa

3- az iskola menedzselésgsdg, honlap, szponzor, beszélg.)

H, KOTELEZO ORAN KiVULI MUNKAVALLALAS:
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1- iskolai szinit vagy iskolan kivdli programok, akcidok
szervezése

2- iskolai szinti vagy iskolan kivili programokon valo
részvétel

3- palyazatiras, palyazatok megvalositasaban valo
részvétel

Datum

Alairas

2010
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11. sz. melléklet
Osszesitett pedagdgus teljesitményértékdap
2. A pedagoégus személyi adatai

NEVE (SZUIBTESI NMEVE): ...eeeiiieiiiieeee s s s e teeeeeaesettteeeeaesastateeeae s e ssaaeeesassssseeeeesassssaeeeeesanssseaeeesansssenaesannssaeenenan
F N 01 L= W =V ST TUURRPOPPR
Y45 (T LT Y T PP OPR TP

2. A pedagdgus mifisitésének szempontjai

2.1. A pedagébgus teljesitményértékelés onérdckambja alapjan elért érvényes egész szamra ketekite
eredménye:

> 3 Kiemelked

=2 Megfelél

=1 Kevéshé megfeiel

=0 Nem megfetel

2.2. A pedagégus teljesitményértékelés értélegdjan elért érvényes egész szamra kerekitethrénege:
> 3 Kiemelked
=2 Megfeled
=1 Kevéssé megfelel
=0 Nem megfelél

Y0 1Yo [ 1S3 T T 0] 101 =TSSP

A munkavallald6 munkavégzésével kapcsolatos egyapelfes korilmény, megjegyzés, a kevéssé alkalmas
teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatok, té&ksek:

4. A munkavallalé mingsitése:

Kivaléan alkalmas (80—-100%)
Alkalmas (60—79%)

Kevéssé alkalmas (30-59%)
Alkalmatlan (30% alatt)

5. A munkavallalé altal a misitésre tett ESZreVetel: ... .. ..o
Datum
A minésités megallapitasait A niigités tartalméat ismerem,
a munkavallaloval ismertettem. észrevételeimet attagh- észrevételt nem
kivanok tenni
a mirssitést végé alairasa, beosztasa a feitett alairasa
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Név:

Feljegyzések az értékelését

Erésségek:

Fejlesztend teriletek:

Tovabbi célok:

Datum:

Alairasok:

2010
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12. sz. melléklet

Alkalmazotti teljesitményértékelé lap

A dolgoz6 neve: Ertékelés datuma:

A dolgozo beosztasa:

A megfeleb minésitést X-szel jeldlje a tablazatban!

Ertékeb skala:

kiemelked

megfeled

kevéssé megfelel

OIFRrINW

Nem megfeld

Szempontok Ertékelés

A, SZAKMAI MUNKA

- szakmai felkésziltség az adott munkakor betdiEseé

- precizitas

W| W]y
N[N
e

- Onallésag

- kezdeménydképesség 3 2 1

- felelosségvallalas 3 2 1

- ellerdrzési €és szamonkeérési kovetkezetesseég 3 2 1

- a diakok viselkedésének iranyitasa

- tanuldi visszajelzések kezelése

Dl
NI’\'\I\\
|l RN

- a szubi visszajelzések kezelése

B, MUNKAFEGYELEM, MUNKAHOZ VALO
VISZONY

N
[N

- munkakori kbtelesség teljesitése 3

- pontos munkakezdés 3 2 1

- az iskola és kornyékének alakitdsaban val6 résizvé 3 2 1

- a feladatok hatarige val6 pontos vezetése 3 2 1

C, SZEMELYES TULAJDONSAG:

- egyuttniikodési készség 3 2 1

N

- problémakezelés 3

- hozzaallas, ambici6 3

I
PN
O

- emberi kapcsolatok, kollégadkhoz valo viszony 3

N
R PRk

- segitkészség 3 2

o|©lolo

- személyes példamutatas 3 2 1

- rugalmassag 3 2 1

o

D, EGYHAZI, VALLASI MAGATARTAS,
NEVELES:

- Az éves munkaterv alapjan meghatarozott 3 2 1
istentiszteleteken, tnnepségeken valo részvétel.

Alairas:

2010
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13. melléklet

A teljes kori intézményi dnértékeléskor vizsgalt tertletek (az

intézményértékelés szempontjai)

A vizsgalt terllet megnevezése

Feleldsok*

1. Az iskolavezetés tevékenységének értékelése

a. Az iskola életét meghataroz6 bekszabalyzatok

b. Az iskolavezetés ellémnzé munkajanak

szamszdr 6sszegzése

Megvan-e minden jogszabaly altabiet
szabalyzat?

A megléw szabalyzatok megfelelnek-e
a jogszabalyi élirasoknak? Az
esetlegesen szikséges aktualizalasuk

megtortént-e?

A tanév folyaman végzett ellérzések
szama az ellgmzési naplo alapjan
Pedagogusok munkajanak ebberése
(Milyen tertleten? Hany alkalommal?)

Kiemelt tertlet: kompetenciafejlesztés

=

Nem pedagogus dolgozok munkajana
ellensrzése (Milyen tertleten? Hany
alkalommal?)

Az ellersrzési tervben kiizott
ellendrzések megtorténtek-e? (Az
elmaradt elleérzések szdma és aranya,
oka.)

Igazgato,
igazgatéhelyettes,

munkak6zdsség-vedet

Az ellersrzések soran esetlegesen feltart

hibak, hianyossagok kijavitasa, potlas

je3)
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megtortént-e? (Ha nem, miért nem?)

2. Az iskola mikodéseét jellemi legfontosabb adatok

a. A tanuldlétszam adatai

b. Pedagogusok létszama

c. Nem pedagogus dolgozoék létszama

Tanulélétszam évfolyamonként,
tagozatonként

Tanulélétszam csokkenése vagy
ndvekedése, ennek okai

Els6 osztalyba a kbvetkézanévre
beiratkozott tanulék szama
Tanulécsoportok szama,

tanulocsoportok atlaglétszama

Munkakor és beosztas szerint
Kor szerint

Nem szerint

Végzettseg szerint

Az intézményBl tavozott pedagdgusok
szama, a tavozas oka

Az intézménybe érkezett

pedagogusok szama

Munkakor és beosztas szerint

Kor szerint

Nem szerint

Végzettseg szerint

Az intézményll tAvozott dolgozok
szama, a tavozas oka

Az intézménybe érkezett 0j dolgozok

szama

Igazgatohelyettes
osztalybnokok

Igazgato

Igazgato

)

3. A neveb és oktatd munka feltételeinek alakulasa

a. Az intézményi kdltségvetés legfontosabb muté

tigazgato,

2010
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=  Személyi juttatasok és jarulékai
» Dologi kiadasok
» Beszerzések
» Felgjitasok
» Beruhazasok
b. Targyi feltételek jellemda

= Epuletek, helyiségek szama, valtozasa

» Berendezések valtozasai
» Tantargyi szakmai anyagokvitése,

eszkozfejlesztés alakulasa

gazdasagi vezét

4. A tanitasi-tanulasi folyamat eredményességéenektiiyta

a. Tanulmanyi atlageredmeények

= QOsztalyonkeént

= Evfolyamonként

» Tantargyankeéent

b. Iskolan belili mérések eredményei

» Tantargyak témazaré dolgozatainak
eredményei a tanév folyaman

= A tanulok képességvizsgalatanak
eredmeényei (etsévfolyam, negyedik
évfolyam, nyolcadik évfolyam)

» Matematikai €s olvasasi (szbvegertesi
készségek mérése (harmadik évfolyarn
0todik évfolyam, hetedik évfolyam)

c. Iskolan kivuli mérések eredményei

» Orszagos kompetencia mérés
eredmeényei

» Esetleges mas mérések eredményei

d. Kitiné tanulok szama és aranya
e. Dicséretek szama a tanév végén

» Szaktargyi dicséretek szama

Igazgatohelyettes,
osztalybnokok,

szaktanarok

>
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tantargyanként a tanév végén
» Példamutatdé magatartasért adott
dicséretek szama a tanév végen
» Példamutaté szorgalomért adott
dicséretek szama a tanév végen
f. Bukasok szama
= Egy tantargybdl bukott tanulok szama|és

aranya

D
(72}

= Keét tantargybol bukott tanuldk szama €
aranya
= Harom vagy tobb tantargybdl
évfolyamismétlésre bukott tanulok
Szama és aranya
» A bukasok szama tantargyanként
g. A javito vizsgak eredményei
= A javitdvizsgan eredményesen
vizsgazott tanulok szama és aranya
= A javitdvizsgan eredmeénytelenl
vizsgazott tanulok szama és aranya
h. A tanulmanyi, sport, kulturalis stb. versenyek
eredményei
» |skolan beluli versenyek eredményei
- Iskolai versenyek szama
- Iskolai versenyeken részt vett
tanulék szama
= Iskolan kivili versenyek eredményei
- Iskolan kivili versenyek szama
- Iskolan kivlli versenyeken részt
vett tanulok szama
- Iskolan kivuli versenyeken elért

helyezések
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i. A kozépiskolai tovabbtanulas jellegiiz
= A kozeépiskolai felvételi eljarast
megebzo irasbeli vizsgan elért
eredmények (magyar, matematika)
= Kozépiskolai felvétel a tanuldk

valasztasa alapjan

N

- A valasztott kozépiskolak kozul az
elssként megjeldlt iskolaba felvett
tanulok szama és aranya

- A vélasztott kozépiskolak kozil a
masodikként megjeldlt iskolaba
felvett tanulék szama és aranya

- Avalasztott kozépiskolak kozul a
harmadikként megjeldlt iskolaba
felvett tanulék szama és aranya

= Tovabbtanulas iskolatipusok szerint

- Gimnaziumba felvett tanulok
Szama és aranya

- Szakkozépiskolaba felvett tanulok

7N

Szama és aranya
- Szakiskolaba
(szakmunkaskepbe) felvett
tanulok szama és aranya
» Egyik kozépiskolaba sem felvett tanulpk
szama és aranya
» Az el6z6 évben kdzépiskolaba felvett
nyolcadik osztalyos tanulék eredménygei
- Az eléz6 évben kozépiskolaba

felvett nyolcadik osztalyos tanulol

I

tanulmanyi eredményei

tantargyanként a kozépiskolaban|az
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elss félév végén

- Az el6z6 évben felvett tanulok
kozil az eredetileg valasztott
kozépiskolaban tovabbtanuldk
szama és aranya

- Az el6z6 évben felvett tanulok
kozil az eredetileg valasztott
kozépiskola helyett masik
kozépiskolaba tovabbtanuldk
Szama és aranya

- Az eléz6 évben felvett tanulok
kozul egyik kdzepiskolaban sem
tovabbtanulok szadma és aranya

j. Tanuldi elégedettségmeéres eredményei

k. Szubi elégedettségmérés eredményei

5. A személyiségfejlesztéssel, koztsségfejlesztessel
kapcsolatos nevéltevékenység jellentz Osztalybnokok

a. Osztalykozosségek fejlesztése
» Az osztalyk6zosseg jelleriz

- Atanulék tarsadalmi helyzete:

gazdag, jdmaodu, rendezett anyagd
koralmények kozott él szegény,
nyomorgo tanulok szama és aranya
az osztalyban
- A szubk képzettsége (apa és anya
kalén-kulon): irastudatlan, nincs
nyolc altalanos sem, nyolc
altalanossal, szakmunkas
bizonyitvannyal, érettségivel,
felséfokl végzettséggel rendelkiez

szUbk szama és aranya az
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osztalyban

- A csalad szerkezete: teljes
csaladban, csonka csaladbah él
tanulok szama és aranya az
osztalyban

- SzUbk munkaviszonya, a csalad
jovedelme (apa és anya kulon-
klon): munkaviszonyban allo,
alkalmi munkakbol &,
segélyekbl élo, jovedelem nelkil

élé szubk gyermekeinek szdma é

)

aranya az osztalyban
- Az iskola és a csalad kapcsolata:|az
iskolat tamogato, az iskolaval
egyuttmikods, az iskola irant
k6zombds, az iskolara a
gyermeknevelést atharitd, az
iskolaval ellenséges csaladbaf €él
tanulok szama és aranya az

osztalyban

TN

- Atanuldk részvétele, aktivitasa az
iskolai életben: kezdeménygz
aktiv, egyuttnik6ds, k6zémbaos,
elutasité tanulék szama és aranya

- Atanuldk tarsas kapcsolatai:
csoportos kapcsolatokat alakito,
parkapcsolatot alakitd, maganyos,
kirekesztett tanul6k szama és
aranya az osztalyban

- Atanuldk viselkedéskultargja: a

szabalyokat és a szokasokat isfné

\U
-
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Tandran kivili osztalyprogramok szama
a tanév folyaman, valamint az azokon

résztvev tanuldk szama és aranya

€s hasznal6, ism&rde nem
hasznalo, nem ismé&tanulok
szama és aranya az osztalyban
Tanulasi zavarral, beilleszkedési
nehézséggel kUdl:
beszédfogyatékos, érzékszervi
fogyatékos, méas fogyatékos,
részképesseg zavaros,
beilleszkedési nehézséggel kéizd
hiperaktiv tanulok szama és aran

az osztalyban

ya

Dicséretek és bintetések szama a tanév

folyaman

Szaktanari dicséretek szama
Szaktanari dicséretet kapott tanul

Sszama az osztalyban

Szaktanari figyelmeztetések szama

Szaktanari figyelmeztetést kapott
tanulok szama az osztalyban
Osztalybnoki dicséretek szama
Osztalybnoki dicséretet kapott
tanulok szadma az osztalyban
Osztalybnoki figyelmeztetések,
inték és rovok szama

Osztalybnoki figyelmeztetést,

int6t és rovot kapott tanulok szama

az osztalyban

Igazgatoi dicséretek szama

Ok
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- lgazgatoi dicséretet kapott tanulo
szama az osztalyban

- lgazgatéi figyelmeztetések, &kt
€s rovok szama

- lgazgatéi figyelmeztetést, isttés
rovoét kapott tanulék szama az

osztalyban

~N

» Magatartas év végi osztalyzatanak atlaga

= Szorgalom év végi osztalyzatanak atlg

» |gazolatlanul mulasztott érak szama é
aranya

» |gazolatlanul mulaszt6 tanulok szama
aranya

=  SzUbi értekezletek szama

»  SzUbi értekezleten részt vészibk
Szama és aranya

» Csaladlatogatasok szama

lga

U)

és

6. Az iskolakdzOsség, a diakdnkormanyzat fejlesztése

= A didkénkormanyzat altal szervezett
programok szama a tanév folyaman,
valamint az azokat szeruiez
pedagdgusok és tanuldk szama, illetve
az azokon résztvéwedagogusok és

tanulok szama és aranya

Diakoénkormanyzat
mikodését segit

neveb

D

7. Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység jelléimz

a. Hatranyos helyzéttanuldk szdma és aranya
osztalyonkeént és évfolyamonkeént

b. A bukasok szama és aranya a hatranyos hdly
tanuldk k6zott osztalyonként és évfolyamonké

c. Halmozottan hatranyos helyidanulok szama

€s aranya osztalyonként és évfolyamonként

Gyermek- és
ifjlasagvédelmi felels,
yesztalybnokok

nt
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d. A bukédsok szama és ardnya a halmozottan
hatranyos helyzéttanuldk kozott osztalyonként
és évfolyamonként

e. Veszélyeztetett tanulok szama és aranya
osztalyonkeént és évfolyamonként

f. A bukasok szama és aranya a veszélyeztetett
tanuldk k6zott osztalyonként és évfolyamonként

g. Allami gondozott tanulék szama és aranya
osztalyonként és évfolyamonként

h. Napkdzi otthonos tanulék szama és aranya
osztalyonként és évfolyamonként

i. A bukasok szama és aranya a napko6zi otthonops
tanulok kozott osztalyonként és évfolyamonként

j. Tanulészobas tanuldék szdma és aranya
osztalyonkeént és évfolyamonként

k. A bukasok szama és aranya a tanuldészobas
tanuldk k6zott osztalyonként és évfolyamonként

|. Az iskoldban egyszer étk&ranuldk szama és
aranya osztalyonként és évfolyamonként

m. Az iskolaban haromszor étkemnuldok szama é:

lv2)

aranya osztalyonként és évfolyamonként
n. Az étkezési téritési dij befizetésénél

kedvezményben része8iianulok szama és

aranya osztalyonként és évfolyamonként

0. Otven szazalékos normativ kedvezményben

D
>
—

részesil tanuldk szadma és aranya osztalyonke
és évfolyamonkent

p. Szaz szazalékos normativ kedvezményben
részesil tanuldk szadma és aranya osztalyonként
és évfolyamonkeént

g. Onkormanyzat altal biztositott kedvezménybe

-
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részesil tanuldk szadma és aranya osztalyonként
és évfolyamonkeént

r. Ingyenes tankdnyvben részestdnulok szama
és aranya osztalyonként és évfolyamonkeént

s. Gyermekvédelmi ellatasban részéstisinulok
Szama és aranya osztalyonként és
évfolyamonként

t. Telepllés jegygje altal gondozéasba vett tanulok
Szama és aranya osztalyonként és
évfolyamonként

u. Gyermekjoléti szolgalat altal gondozasba vett
tanulok szadma és aranya osztalyonként és

evfolyamonként

8. A pedagogusok felkésziltsége, névées oktatod

munkaja Igazgato,
a. A vezebi oralatogatasok tapasztalatai igazgatohelyettes,
= Oralatogatasok szama munkak6zdsség-vezet

» Az éralatogatasokon @orduld
modszerek és szervezési formak
gyakorisaga

- Frontalis osztalymunka
alkalmazasanak szama

- Csoportmunka alkalmazasanak
szama

- Paros munka alkalmazasanak
szama

- Egyéni munka alkalmazasanak
szama

- Szemléltetés alkalmazasanak
szama

Hazi feladat elleérzésének szama
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- Szbbeli feleltetések szama

- lrasbeli szamonkérések szama

- Atanulé szébeli értékelésének
szama

- Osztalyozas szama

- Hangos olvasas gyakorlasanak

szama

- SzoOvegértés fejlesztésének szama

- Ora végi 6sszefoglalas szama

- A hazi feladat kijel6lésének szam

b. Tanodran kivili foglalkozasok

Napk6zi40. Nem jol érzem magam ebben az iskolaban.
40. Nem j6l érzem magam ebben az iskolaban.

otthoni csoportok szama
Tanuldszobas csoportok szama

Szakkorok és szakkori tagok szama

Sportkori csoportok és sportkéri tanuld

szama

Felzarkdztatd foglalkozasok szama és
foglalkozasokon résztvéwanulok
szama

Tehetséggondoz6 foglalkozasok szan
és a foglalkozasokon résztwetanulok

szama

c. Tovabbképzésen résztvepedagogusok szamal

€s aranya

d. Tovabbtanul6 pedagdégusok szama és aranya

e. Az iskolai programok szama a tanév folyaman

valamint az azokat szervepedagdgusok szam

illetve az azokon résztvéypedagogusok szama

f. Palyazatok

a

ad
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» A benyujtott palyazatok szama
= A nyertes palyazatok szama
» Az elnyert tamogatdsok 6sszege
= A palyazatok megirasaban résztéev
pedagogusok szama
g. Iskolan kivul koézéleti, tarsadalmi feladatot

vallal6é pedagégusok szama és aranya

*A felebsok feladatai:
» az értékeléshez sziikséges adatok 0s§pesp az egyes tanévek folyaman,
= az adatok rendszerezése, tablazatokba ténéndezése,
» az adatok ¢sszevetése azélevek adataival,
= annak megallapitasa, hogy a vizsgalt terlletenrélke megvaldsitani az
intézmény célkizéseit,

» az adatoknak a newvitestllettel tortédi megismertetése.
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